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REsSUMO

O processo educativo de hoje deve estimular novas habilidades, atitudes e capazes de dar oportunida-
de para que desenvolva potenciais, independentemente da condigdo social e area de estudo.

Nesse sentido a Educa¢ao Empreendedora abre um conjunto de opgdes, oportunidades e possibilida-
des de aprendizado ao aluno que vai além dos conceitos puramente técnicos, proporcionando a eles
um caminho novo, pautado em descobertas em direcido ao desenvolvimento e ao crescimento profis-
sional, com intuito de provocar um estimulo 8 mudanca de comportamento.

Este artigo tem como objetivo apresentar os resultados de um Projeto que investigou como a prati-
ca empreendedora impulsiona resultados concretos de melhoria de habilidades comportamentais. O
Projeto foi realizado entre os meses de fevereiro a junho dos anos de 2012 e 2013 com alunos do curso
Técnico em Informatica do IFSULDEMINAS.De acordo com o referencial teérico pesquisado foi per-
cebido que o empreendedorismo pode ser aprendido e praticado e a educa¢ido empreendedora pode
ser uma maneira de criarmos essa cultura de inovagdo e autonomia nos nossos alunos. Além disso,
existem alguns eixos que estdo norteando a incorporagdo da Educa¢ao Empreendedora, como a Lei
da Inovacgdo, A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, os Quatro Pilares da Educacdo da UNESCO.
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A Educa¢ao Empreendedora vem ganhando
espag¢o dentro dos cursos técnicos, como também
em cursos superiores, e a escola representa uma
entidade fundamental para a promoc¢ao de um
ambiente empreendedor. Existe, porém, o desa-
fio de educar para o empreendedorismo, pois nao
apenas se formam empreendedores de negdcios,
mas também empreendedores da prépria vida
pessoal e profissional.

Nesse sentido a Educa¢do Empreendedora
abre um conjunto de opg¢des, oportunidades e
possibilidades de aprendizado ao aluno que vai
além dos conceitos puramente técnicos, propor-
cionando a eles um caminho novo, pautado em
descobertas em direcdo ao desenvolvimento e ao
crescimento profissional, com intuito de provo-
car uma mudanga de comportamento.

O estudo aqui apresentado ¢é resultado de
um Projeto desenvolvido nos anos de 2012 e 2013
com alunos do curso técnico de Informadtica, do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS,
cujo principal objetivo consistiu em agdes para
promover nos alunos competéncias técnicas e ati-
tudes que lhes permitissem empreender.

Nesse ambito, a pesquisa efetuada explora o
tema da Educagdo para o empreendedorismo em
torno de trés eixos: Lei da Inovagdo que represen-
ta um momento de vontade politica em relagao a
articulacdo entre sociedade e Educag¢do em favor
do desenvolvimento tecnoldgico e econémico do
Brasil. Esse marco deve estimular a instalar o em-
preendedorismo dentro da pedagogia e seus mé-
todos e estudos didaticos nao apenas como uma
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disciplina isolada, mas como uma ferramenta de
apoio em todas as disciplinas.

A Lei de Diretrizes e Bases que apresenta em
seu Artigo 39° uma visao nova para a Educagao
Profissional que deve conduzir o cidadao ao de-
senvolvimento de aptiddes para a vida produtiva
e integrar as diferentes formas de educagdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia.

Essa abordagem mostra que se faz impor-
tante a preparagdo para além do dominio ope-
racional chegando a mengéo de que a educagao
deve permitir o desenvolvimento de competén-
cias e habilidades para que os alunos sejam mais
autdénomos e que haja espacgo para a Educacao
Empreendedora.

E por fim os Quatro Pilares da Educacio que
destacou que a base da educagdo deve orientar as
institui¢cdes de ensino a implementarem uma me-
todologia inovadora baseada no desenvolvimento
de competéncias.Isso ultrapassa a educagéo ins-
trumental e aborda uma visdo empreendedora,
que vé o ambiente educacional como meio de
criar o novo.

Quanto as caracteristicas do estudo, este é es-
sencialmente descritivo e analitico e centra-se em
uma atividade recente e em contexto real, explo-
rando as técnicas e ferramentas usadas nas aulas
de empreendedorismo aplicadas nos alunos. Os
alunos vivenciaram um negécio real, formado por
eles através das ferramentas de empreendedorismo.

Os resultados apontam que a disciplina de
empreendedorismo esta presente nos trés anos do
curso de Técnico de Informatica e ganha desta-
que no ultimo ano, possibilitando aos alunos ob-
ter experiéncia real de um negdcio, criado e prati-
cado por ele, num trabalho em grupo, articulado
com todos os professores.

EMPREENDEDORISMO PODE SER
APRENDIDO

Conforme Barreto (apud Junior, Araujo,
Wolf, Ribeiro, 2006) refere a capacidade em-
preendedora, ndo como uma caracteristica de
personalidade, mas como um comportamento.
Assim, entende-se que o individuo ndo nasce
empreendedor, mas pode tornar-se empreende-
dor. De acordo com Filion (1999), o empreende-
dor é uma pessoa muito criativa, marcada pela
capacidade de estabelecer e atingir objetivos e

metas. Ele mantém um alto grau de consciéncia
do ambiente em que vive usando-a para captu-
rar oportunidades de negdcios. Observa-se que o
empreendedor que continua a aprender a respeito
de oportunidades e a tomar decisdes continuara a
desempenhar um papel empreendedor.

A agao é fundamental no processo de edu-
ca¢do empreendedora, de acordo com Heidi Neck
(2013) professora do Babson College, em Wellen-
ley, EUA, tem como primeiro passo permitir que
os alunos experimentem a realidade, para depois
aprenderem conceitos e, por fim, construir novas
empresas ou produtos. Para Heidi, o método de
trabalho criado por ela tem cinco praticas funda-
mentais para ajudar o aluno a agir de forma em-
preendedora que se baseia na a¢éo, na pratica e na
reflexdo: Pratica de brincar com a Ideias, Pratica
de Empatia, Pratica de Criacao, Pratica de Expe-
rimentacdo e Pratica de Reflexdo. Estas praticas
constroem a capacidade de aprendizagem empre-
sarial, e empreendedores de todos os tipos podem
navegar em um mundo em constante mudanga e
incerto. O método vai além da compreensao, co-
nhecer e falar. Ele requer a ordem de agir, apren-
der e construir. Para ela, educadores tém a res-
ponsabilidade de implementar ambientes, onde
haja a probabilidade dos alunos identificarem e
capturarem a oportunidade, isto é, a educagdo
empreendedora é sobretudo a criacdo de novas
oportunidades e execugdo do incerto.

Drucker (1997) argumenta que empreen-
dedorismo é uma disciplina que pode ser ensi-
nada e aprendida, e que leva o empreendedor a
tomar conhecimento de como e onde pode obter
o sucesso. Resumindo, para ele a esséncia do em-
preendedor é transformar ideias inovadoras em
acoes lucrativas, ja que o empreendedor vé nas
mudancgas as oportunidades de negdcios.

A discussdo frente ao empreendedorismo
que pode ser aprendido apresenta intimeras pes-
quisas a respeito. Neste sentido pondera-se que
o papel da escola é de suma importancia para a
concretizagao desse aprendizado. Rabbior (1990
em Guimaraes, 2002) cita como objetivos da edu-
cacdo empreendedora:

+ Conscientizar a respeito do empreendedo-
rismo e da carreira empreendedora;

+ Influenciar atitudes, habilidades e compor-
tamentos empreendedores;

+ Desenvolver qualidades pessoais relaciona-
das as competéncias necessarias para o mun-

do moderno: criatividade, assumir riscos e

assumir responsabilidades;
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Incentivar e desenvolver empreendedores;

Estimular a criagdo de negdcios;

Gerar empregos;

Desenvolver conhecimentos, técnicas e ha-

bilidades focados no mundo dos negécios e

necessarios para a criagdo de uma empresa;

+ Auxiliar empreendedores e empresas, atra-

vés de conhecimento e ferramentas, a me-
lhorar sua competitividade.

Assim, a Educa¢ao Empreendedora oportu-
niza ao estudante enxergar e avaliar determinada
situagdo, assumindo uma posi¢do proativa frente
a ela, capacitando-o a elaborar e planejar formas
e estratégias de interagir com aquilo que ele pas-
sou a perceber.

A Educa¢ao Empreendedora auxilia na com-
preensdo da realidade, estimulando a reflexdo so-
bre transformagdes e inova¢des, buscando agoes
planejadas e tecnicamente embasadas, além de
estimular e compelir a transformar positivamen-
te sua realidade, nas esferas pessoal, economica e
social (SEBRAE/PRONATEC, 2013)

* 6 o o

E1X0S NORTEADORES DA EDU-
CAGCAO EMPREENDEDORA

LEI DE INOVACAO.

A Lei de Inovagao Tecnoldgica N° 10.973,
aprovada em 2 de dezembro de 2004 e regula-
mentada em 11 de outubro de 2005 pelo Decreto
Ne 5.563, esta organizada em torno de trés eixos:
a constituicdo de ambiente propicio a parcerias
estratégicas entre universidades, institutos tecno-
légicos e empresas; o estimulo & participagdo de
institutos de ciéncia e tecnologia no processo de
inovac¢ao; e o estimulo a inovagdo na empresa.

O governo federal criou uma legislagdo es-
pecifica para estimular a inovacao tecnologica,
partindo do principio de que a inovagdo é um vei-
culo para transformar o conhecimento em rique-
za e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Nesse sentido a Lei de Inovagdo representa
um momento de vontade politica em relagdo a
articulacdo entre sociedade e Educagdo em favor
do desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do
Brasil. Esse marco deve estimular a instalar o em-
preendedorismo dentro da pedagogia e seus mé-
todos e estudos didaticos nao apenas como uma

disciplina isolada, mas como uma ferramenta de
apoio em todas as disciplinas de qualquer curso,
seja universitdrio ou técnico. Caso contrario, nao
hd como explorar o comportamento empreen-
dedor entre os alunos e incentivar a geragdo de
conhecimento

Conforme, Figueiredo e Leite (2006), na era
da inovagéo continua, o processo de produgdo do
conhecimento, como se processa nas Institui¢oes
de ensino brasileiras, chegara a um ponto de es-
gotamento criativo porque nao ha a experiéncia
da aplicabilidade pratica de tal conhecimento
para o servico da sociedade.

A Lei de Inovagao abre a possibilidade da
aproximagdo entre a geragao de conhecimento e o
empreendedor, resultando que o ensino deve dei-
xar de ser avaliado como o objetivo exclusivo da
universidade, que deve se voltar para o fomento
do empreendedorismo, através da pesquisa pura,
aplicada ou tecnolégica, propondo um ambiente
especializado e cooperativo de inovagao.

LDB - LE1I DE DIRETRIZES E BASES DA
EpUCAGAO NACIONAL.

A LDB define e regulariza o sistema de Edu-
cacdo brasileiro com base nos principios presen-
tes na Constituicao. Lei n° 9.394, de 20 de dezem-
bro de 1996.

A Lei contém as Diretrizes e Bases que
orientam a Educacdo Nacional (BRASIL, 1996)
atualmente e nos proximos anos.

Segundo Cordao (2011) a LDB reservou um
espaco privilegiado para a Educagédo Profissional.
Ela ocupa um capitulo especifico que trata dos
niveis e das modalidades de educacio e ensino,
sendo considerada como um fator estratégico de
competitividade e de desenvolvimento humano
na nova ordem econdmica mundial. Além disso, a
Educagao Profissional articula-se, de forma inova-
dora, com a Educagdo Basica, dando importéncia
para o desenvolvimento econémico e social e a sua
relagdo com os varios niveis da educagao escolar.

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico
estdo centradas no conceito de competéncias por
area profissional. Do técnico sera exigida tanto
uma escolaridade basica sélida quanto uma edu-
cagdo profissional mais ampla e polivalente.

A LDB, apresenta em seu Artigo 39° uma
visdo nova para a Educacédo Profissional que deve
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conduzir o cidaddo “ao permanente desenvolvi-
mento de aptiddes para a vida produtiva”, intima-
mente “integrada as diferentes formas de educa-
Gdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia.”

Essa abordagem mostra que se faz importan-
te a preparacio para além do dominio operacional
chegando a mencao de que a educagdo deve per-
mitir o desenvolvimento de competéncias e habili-
dades para que os alunos sejam mais autonomos e
que haja espaco para a Educagdo Empreendedora.

QUATRO PILARES DA EDUCAGAO PARA
SECULO 21 DA UNESCO.

Pode-se observar que os Quatro Pilares da
Educac¢do (UNESCO,1998), sob a coordenacgéo de
Jacques Delors, destacou que a base da educagao
deve orientar as institui¢oes de ensino a imple-
mentarem uma metodologia inovadora baseada
no desenvolvimento de competéncias que pri-
vilegia um desenvolvimento integral da pessoa
capacitando-a para atuar na sociedade com toda
a sua plenitude, buscando realiza¢ido da pessoa
profissional e intelectual.

Isso ultrapassa a educacdo instrumental e
aborda uma visido empreendedora, que vé o am-
biente educacional como meio de criar o novo.

O primeiro dos Quatro Pilares da Edu-
cagdo ¢ aprender a conhecer, que significa do-
minar os instrumentos do conhecimento, o
desenvolvimento do desejo e das capacidades
de aprender a aprender e compreender o mundo
que nos cerca.

O segundo pilar é aprender a fazer, que se-
gundo o relatério implica no desenvolvimento de
competéncias que envolvem experiéncias sociais
e de trabalho diversas que possibilitem as pessoas
enfrentar, de forma mais auténtica, as diversas
situagdes e a apresentarem um melhor desempe-
nho no trabalho em grupo.

O terceiro pilar é aprender a viver, desenvol-
vendo a compreensio do outro e a percepc¢io das
interdependéncias, no sentido de realizar proje-
tos comuns e preparar para gerir conflitos.

O quarto pilar é aprender a ser, oportuni-
zando o desenvolvimento total da pessoa, isto é,
espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sen-
tido estético, responsabilidade pessoal e espiri-
tualidade, possibilitando ao mesmo um potencial
significativo que permita um pensamento reflexi-
vo e critico.

Fundamentados nos quatro pilares, pode-
se pensar em uma escola com espago de inte-
racdo, de participagdo e de articulagdo entre os
segmentos, buscando sempre o respeito mutuo, a
criatividade, o construtivismo, a solidariedade, a
cidadania, desenvolvendo habilidades que levem
os alunos a serem agentes do seu proprio saber e
construtores de novos horizontes que possibilite
uma vida mais feliz e produtiva.

Materiais e Métodos.

O universo do levantamento de informa-
¢oes foi composto pelo IFSULDEMINAS, Insti-
tuto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais, campi de Muzambinho
com enfoque para o curso Técnico em Informa-
tica. O estudo realizado foi de cunho descritivo,
visto que ocorréncias foram observadas, regis-
tradas e correlacionadas, sem manipulagdo das
variaveis (Cervo & Bervian, 2002).

O levantamento de dados ocorreu entre os
meses de fevereiro a junho de 2012 e fevereiro a
junho de 2013 com alunos do segundo e terceiro
ano do curso.

A primeira etapa, no ano de 2012 teve o obje-
tivo de inspirar e fazer com que o aluno investigas-
se suas caracteristicas e habilidades empreendedo-
ras através de dindmicas, estudos de caso, videos e
textos, nesta fase busca-se instigar pela Pratica de
Brincar com a Ideia e a Pratica da Empatia. Além
disso, foi conhecido alguns empreendedores, suas
experiéncias, a ideia que deu certo, os erros, frus-
tragdes que acometem quem tem a coragem de
ousar. A segunda etapa, no ano de 2013 teve o
objetivo de oferecer ferramentas para o desenvol-
vimento de um Modelo de Negdcio e a partir dai
colocar em pratica a ideia criada, nesta fase bus-
ca-se instigar pela Pratica de Criagdo, Pratica de
Experimentagdo e por fim a Pratica da Reflexao.

Resultados e Discussdes.

A pesquisa buscou analisar a aplicagdo de
um Projeto na disciplina de empreendedorismo
no Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tec-
nologia do Sul de Minas Gerais e sua influéncia
no comportamento empreendedor dos estudan-
tes a partir das experiéncias adquiridas.
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ALUNOS PARTICIPANTES E SEUS COMPOR-
TAMENTOS.

Foram aplicadas dindmicas e demais técni-
cas que pudessem abrir o leque de conhecimento
e percep¢do dos alunos do curso Técnico em In-
formatica, com o intuito de buscar instigar a Pra-
tica de brincar com ideia e a Pratica de empatia.
Pode-se observar que a partir do ludico, cria-se
um ambiente propicio para a descoberta de ha-
bilidades até antes desconhecidas. Neste hiato,
alguns alunos mostraram-se mais aptos a liderar,
outros se identificaram como cooperativos, mas
ainda encontram-se aqueles que precisam ser
guiados por agdes de outros.

Ja para a segunda etapa, que buscou identi-
ficar a Pratica de Cria¢do e de Experimentagéo,
inicialmente foi feito um brainstorming e cada
um expos a sua ideia para um par, desta forma os
conflitos apareceram, pois precisavam escolher
apenas uma das ideias criadas. A mesma técnica
foi aplicada até que apenas algumas ideias fossem
escolhidas e aprovadas. Algumas habilidades
apareceram como a criatividade e a persisténcia.

ATIVIDADES PRATICAS DOS ALUNOS.

A etapa de Experimenta¢ao foi conquistada
ao longo do semestre, pois a ideia criada e esco-
lhida pelo grupo passou pelo Model Canvas, para
que a mesma fosse transformada em um negdécio.
Esse modelo foi transformado em um video e
apresentado aos professores para que estes inves-
tissem R$ 10,00 na ideia. Assim, cada grupo con-
quistou o investimento de um professor “anjo”.

Os alunos desenvolveram habilidades em
Negocio, pois tiveram que colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos em Marketing, Produ-
¢d0, Recursos Humanos e Finangas aplicados aos
seus empreendimentos. Usaram o valor que rece-
beram de investimento, aplicaram e tiveram que
obter resultados positivos.

As habilidades foram aparecendo ao longo
do semestre, mas nessa etapa elas foram muito
mais marcantes, pois quando a Prética realmente
prevalece, as iniciativas devem ser mais concretas.

A Etapa de Reflexao aconteceu no fechamen-
to do Projeto, quando os alunos tiveram que apre-
sentar a toda a sala e aos professores os relatdrios
e resultados alcangados. Eles puderam observar
que um empreendimento requer muita dedicagéo,

persisténcia e conhecimento, conforme depoi-
mentos a seguir:

“Foi a nossa primeira experiéncia de trabalho”

“...a concorréncia é grande e ndo podemos
perder”

“Primeiro perguntamos ao cliente o que ele
quer, depois fazemos.”

“...tivemos que lidar com conflitos e aprender
a continuar juntos”.

“Nunca pensei que seria capaz de ter um neg6-
cio s6 meu. Agora eu sei que sou capaz.”

Finalizando o Projeto, o valor arrecadado
com o Negocio foi revertido em uma Doagao a
uma entidade da cidade, escolhida pelos alunos e
entregue também por eles, viabilizando um com-
portamento social. O Projeto mais lucrativo e a
Ideia mais Criativa foram premiados.

CONSIDERACOES FINAIS

E importante pensar sobre o tema de Educa-
¢d0 e de Empreendedorismo de forma continua,
pois ambos desenvolvem habilidades multiplas,
melhora o raciocinio, a criatividade, buscando
fazer que o aluno alcance autonomia na sua vida
pessoal e profissional, articulando em busca de
um futuro melhor.

Os resultados apontam para melhoria no
comportamento, evidenciados em situagdes de
atrelar a criatividade com o conhecimento adqui-
rido, maior interesse nas atividades e percep¢ao
de que a educagdo pode ser meio de crescimento
futuro.

Pode-se perceber que o ensino do empreen-
dedorismo pode ser um grande aliado na edu-
cagdo, pois permite que a escola forme agentes
de mudangas. Isso se reflete sobre as condi¢des
para melhora na autonomia e independéncia,
pois adquirem percep¢ido de que o planejamento
¢ parte importante para o alcance dos resultados
satisfatorios.
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Entrepreneurial Education: study 10.0 Entrepreneurship Project
applied to the students of the Technical Course in Computers

ABSTRACT

The educational process today should encourage new skills, attitudes and able to give that opportunity
to develop potential, irrespective of social status and study area. In this sense the Entrepreneurial Edu-
cation opens a set of options, opportunities and possibilities for the student learning that goes beyond
the purely technical concepts, giving them a new way, based on discoveries toward the development
and professional growth in order to provoke a stimulus behavioral change. This article aims to present
the results of a project that investigated how the entrepreneurial practice boosts concrete results in
improving behavioral skills. The Project was carried out between the months from February to June of
the years 2012 and 2013 with students from Computer Technician course at the Instituto de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Campus Muzambinho. According to the theoretical
framework researched the culture of innovation and entrepreneurship can be learned and practiced
and entrepreneurial education can be a way to create this culture in Brazil. In addition, there are some
axes that are guiding the incorporation of Entrepreneurial Education, as the Innovation Law, The Law
of Guidelines and Bases of Education, the Four Pillars of Education UNESCO and more recently the
National Program for Access to Technical Education and Employment and SEBRAE establishing a
compulsory subject for some courses in technical education.
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