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Resumo

Ainda existem profissdes nas quais a predominancia masculina permanece. Neste sentido, o
objetivo desta pesquisa consiste em analisar as expectativas de mulheres estudantes inseridas
em carreiras predominantemente masculinas. Para a realizacdo do estudo, realizou-se uma
pesquisa qualitativa da qual participaram 41 estudantes do sexo feminino. Foi utilizado um
questiondrio com 7 perguntas abertas que buscavam explorar a percepgdo de barreiras ligadas
a0 sexo, motivagdes, expectativas e desafios em relacao ao mercado de trabalho na carreira
escolhida. Os resultados indicaram que as entrevistadas escolhem estas carreiras por interesse
genuino, porém apresentam a necessidade envidar maiores esforgos para que seu trabalho
seja valorizado e expressam descontentamento em relagdo as barreiras de género, tais como o
assédio e o preconceito. Discute-se a existéncia da divisdo sexual de tarefas e a atribui¢do aos
homens de caracteristicas socialmente desejaveis, tais como a racionalidade e a competitividade.
Espera-se que o estudo sirva como fonte e inquietagdo em relagdo a iniquidade de género

em areas predominantemente masculinas, evidenciando a existéncia de questdes sociais
culturalmente arraigadas e fornecendo bases para a proposi¢ao de estratégias de mudanga.

Palavras-chave: mulheres, escolha da profissao, estudantes, entrevista, analise de género

Abstract

There are still careers in which male predominance remain. In this sense, the objective of

this research is to analyze the expectations of female students inserted in predominantly

male careers. To carry out the study, a qualitative research was conducted in which 41 female
students participated. We used a quiz script with 7 open questions that sought to explore the
perception of barriers related to sex, motivations, expectations and challenges regarding the job
market in the chosen career. The results indicated that the interviewees choose these careers
for genuine interest but present the need to make greater efforts to have their work valued and
express dissatisfaction with gender barriers such as harassment and prejudice. The existence
of sexual division of tasks and the attribution to men of socially desirable characteristics such
as rationality and competitiveness are discussed. The study is expected to serve as a source
and concern for gender inequity in predominantly male areas, highlighting the existence of
culturally rooted social issues and providing the basis for proposing change strategies.

Keywords: women, career choice, students, interview, gender analysis

Resumen

Todavia hay carreras en las que sigue el predominio masculino. En este sentido, el objetivo

de esta investigacion es analizar las expectativas de alumnas insertadas en carreras
predominantemente masculinas. Para llevar a cabo el estudio, se realiz6 una investigacién
cualitativa en la que participaron 41 alumnas. Se utilizé un cuestionario con 7 preguntas
abiertas para explorar la percepcion de barreras de género, motivaciones, expectativas y desafios
con relacion al mercado laboral elegido. Los resultados apuntan a que las entrevistadas buscan
estas carreras por un interés genuino, pero necesitan hacer mas esfuerzos para que su trabajo
sea valorado y expresan su insatisfaccion con respeto a barreras de género tales como el acoso
y los prejuicios. Se discute la existencia de la division sexual de tareas y la atribucién a los
hombres de caracteristicas socialmente deseables como la racionalidad y la competitividad. Se
espera que el estudio sirva como fuente y preocupacion por la inequidad de género en areas
predominantemente masculinas, destacando la existencia de problemas sociales arraigados
culturalmente y proporcionando la base para proponer estrategias para el cambio.

Palabras clave: mujeres, seleccion de profesion, estudiantes, entrevista, analisis de género
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Introdugao

Nos ultimos anos, é possivel identificar o aumento da participa¢ao feminina
tanto no mercado de trabalho quanto nas universidades. No Brasil, as mulheres
representavam 52% do total de estudantes de universidades publicas federais em 2014
(ANDIFES, 2016), e apesar da crise econdmica mundial e da recessdo, as mulheres
conseguiram manter e até mesmo aumentar sua participacao no mercado de trabalho
de forma geral (Braga, Aradjo, & Maciel, 2019).

Apesar dos avangos, faz-se necessario enfatizar que permanecem diferencas entre
homens e mulheres (Weber et al., 2015). Boa parte dos empregos ocupados por elas sio
considerados vulneraveis e precarios (Hirata, 2016), além de que as mulheres ainda
sao sub-representadas em varias areas, como é o caso das carreiras de STEM (Science,
Technology, Engineering & Math) ou CTEM - Ciéncias, Tecnologia, Engenharias e
Matematica (Herman et al., 2013; UNESCO, 2017).

Considerando o exposto, as mulheres ainda tendem a buscar, predominantemente,
cursos ligados as relagdes humanas, saude e assisténcia social (Barros & Mourao, 2018).
Dados do INEP (2015) apontam que, em relagdo as matriculas em cursos de graduagao,
as mulheres sdo maioria nas areas de saide e bem-estar (76,6%) e de educagao (72,7%),
enquanto os homens se concentram nas ciéncias exatas - matematica e computagao
(69%) e engenharia, producao e construcao (68,5%). Até mesmo nos paises da Unido
Europeia, as mulheres permanecem minoria em dreas predominantemente masculinas,
conforme apontado pelo relatério do Banco Mundial (WB, 2012).

Sendo assim, é importante pontuar que as razdes para a desigualdade de insercao
e progressao das carreiras de homens e mulheres nas areas de CTEM em muito
esta relacionada a questdes culturais e sociais arraigadas, dentre as quais existe o
estabelecimento de uma divisao sexual de tarefas. Uma revisao realizada por Braga,
Aratjo e Maciel (2019) indicou que, na maioria das pesquisas realizadas no Brasil sobre
as condi¢oes da mulher no trabalho, evidencia-se que para determinadas fun¢oes e
carreiras, sdo valorizadas caracteristicas socialmente atribuidas apenas aos homens
e a masculinidade, enquanto para outras fungdes sao apreciadas as caracteristicas
ditas pertencentes as mulheres e ao feminino. Quando o trabalho envolve cuidados
domésticos e da familia, valorizagdo do amor, da compaixdo e da empatia, considera-
se tais caracteristicas como “exclusivamente” femininas (Barreto, 2014). Por outro
lado, candidatos sao vistos como mais valorosos quando demonstram apresentar
caracteristicas entendidas como “masculinas”, tais como assertividade, lideranga,
ousadia, coragem e “pulso forte”, o que tende, por consequéncia, a elevar seus salarios
(Alksnis et al., 2008). Estas caracteristicas sdo atribuidas com menor frequéncia as
mulheres, o que faz com que empregadores acreditem menos em suas competéncias
(Biernat & Kobrynowicz, 1997), resultando em uma relagdo de superioridade dos
homens em relagao as mulheres, além de relagdes de poder e ganhos diferenciados.
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Embora haja a crenca simplista de que a escassez de mulheres nas areas de CTEM
se deve apenas a auséncia de interesse daquelas nestas areas, faz-se necessario lembrar
que as escolhas de carreiras de homens e mulheres nao se dao apenas por vocagiao ou
preferéncias (Barros & Mourao, 2018; Morgan, Isaac, & Sansone, 2001). O argumento
de que as decisoes de trabalho das mulheres sao resultado de suas prdprias escolhas ou
preferéncias pessoais é alvo de fortes criticas, pois desde a infancia, meninos e meninas
recebem orientagdes diferenciadas, até mesmo por meio de brincadeiras consideradas
proprias para cada um (Vieira & Henriques, 2014). Logo, o incentivo a entrada de
garotas nas areas de CTEM deve apresentar-se mais cedo do que a faculdade em si
(Kinzie, 2007; Huang & Brainard, 2001). A prepara¢ao nos estudos de matematica
e ciéncias no ensino fundamental, por exemplo, é frequentemente citada como uma
importante influéncia na tomada de decisdo na entrada ou saida de mulheres nas areas
de CTEM na universidade (Shapiro & Sax, 2011).

O campo da ciéncia, por exemplo, continua a disseminar estere6tipos de género,
perpetuando uma imagem culturalmente enraizada que relaciona os homens ao saber
cientifico (Herman, 2015). Desse modo, para as mulheres que atuam nas carreiras
ligadas a CTEM ¢ gerado um conflito de identidades entre a mulher e a profissional, o
qual se torna ainda mais acentuado se ela se torna mae (Herman et al., 2013; Herman,
2015). Pesquisas apontam que apenas um ter¢o de mulheres que realizam pesquisas de
ponta se tornam maes (Hewlett, 2002), além de que mulheres apresentam duas vezes
mais probabilidade de se divorciar nos anos que se seguem a obtengdo do doutorado
(Mason & Goulden, 2004).

Para atender as demandas familiares, é mais provavel que as mulheres facam
arranjos no trabalho do que seus maridos, o que inclui faltar, tirar licengas e abrir mao
de promocodes (Neal & Hammer, 2007). A tentativa de equilibrio entre o trabalho e
a vida pessoal compreende uma multiplicidade surpreendente de tarefas, incluindo
simultaneamente a func¢ao de cuidadoras - a qual grande parte das mulheres
desempenha - e de profissionais comprometidas com suas carreiras, o que acaba por
culminar numa excessiva carga horaria de trabalho e na cultura do presenteismo
(Watts, 2009). Em meio a esse conflito de identidade profissional versus pessoal, muitas
mulheres tendem a abandonar suas profissdes, 0 que aumenta ainda mais a disparidade
entre homens e mulheres em carreiras de CTEM (Herman et al., 2013; Herman, 2015).

Uma outra possivel explicagdo para a escassez de mulheres em CTEM se
concentra na discrimina¢ao empregadora. As expectativas ou vieses cognitivos dos
empregadores resultam em vieses implicitos, ou seja, avaliagdes que podem impedir as
mulheres de receber ofertas iniciais de emprego ou promogdes subsequentes, criando
redes de trabalho segregadas ou fomentando ressentimento interpessoal em relagao as
mulheres nas equipes de trabalho (Ridgeway, 2011). Percepgdes sobre a competéncia
das mulheres e o comprometimento com a forga de trabalho podem ser moldadas
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por “perfil materno”, na qual as habilidades das mulheres acabam por ser rebaixadas
porque sdo percebidas como maes em potencial (Kmec, 2011). A percep¢ao de que
as mulheres sao menos capacitadas ou trabalhadoras pouco desejaveis permanece
predominante, demonstrada por vieses nas avaliacdes da competéncia e qualificagdo
das mulheres para CTEM (Reuben et al., 2014).

A escassez de mulheres em areas predominantemente masculinas também
contribui para a manutencdo da disparidade salarial entre homens e mulheres, uma
vez que profissdes de engenharia, por exemplo, tendem a ser mais bem remuneradas
(Sassler et al., 2017). Além disso, no setor da engenharia as mulheres tém o desafio de
encontrar meios para se adequar a uma cultura masculina de trabalho, o que dificulta
o estabelecimento de relacionamentos profissionais efetivos e o sentimento de pertenga
em relacdo ao ambiente de trabalho (Faulkner, 2009).

Tal cenario provoca-nos a questionar o qudo importante é desenvolver pesquisas
sobre a inser¢do de mulheres em carreiras predominantemente masculinas na
contemporaneidade. As razdes para essa disparidade entre os géneros sdo complexas e
abarcam uma combinagdo de fatores que contribuem para que a légica de predominio
masculino se perpetue (Barnard et al., 2010). Embora a literatura sobre género seja
vasta no cenario brasileiro, sdo escassos os estudos sobre a ocupa¢do feminina nesse
ramo de profissdes que permanecem sob a dominagdo do género masculino, embora
internacionalmente tal campo apresente notavel desenvolvimento.

Logo, evidencia-se a necessidade do estudo sobre os multiplos fatores que
infligem dificuldades a mulher brasileira na formagéo, inser¢do e ascensio em areas
predominantemente masculinas, tomando como fonte aquela que se situa no inicio deste
processo - a estudante universitaria. Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo
investigar as expectativas profissionais de universitarias em dreas predominantemente
masculinas, analisando as motivagdes e barreiras que esperam enfrentar no mercado
de trabalho. Através dos dados obtidos na pesquisa, sera possivel obter um breve
panorama sobre as barreiras que as mulheres em areas de CTEM enfrentam ja na etapa
de formacdo, o que podera afetar as condi¢des para a inser¢do profissional.

Método

Participantes

A pesquisa contou com a participa¢ao de 41 mulheres, com média de idade de 22,4
anos (DP = 4,98), que no momento da realiza¢ao do estudo estavam, no minimo a um
ano, cursando graduagdo em engenharia civil (23,1%), engenharia agrondmica (51,3%),
engenharia quimica (7,7%), engenharia biomédica (5,1%), engenharia aeronautica (2,6%),
engenharia florestal (2,6%), engenharia elétrica (2,6%), engenharia mecanica (2,6%) ou
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ciéncia da computagao (2,6%) em uma universidade federal. Vale ressaltar que 60% das

participantes estavam realizando estdgio no momento da investigagao.

Instrumentos

O instrumento consistiu em um questionario com 8 questdes abertas (Tabela 1)
que buscavam explorar as expectativas de carreira de universitarias inseridas em areas
de trabalho predominantemente masculinas, investigando a percepc¢ao de barreiras
ligadas ao sexo. Além disso, as perguntas abordavam os motivos de interesse na area
em questdo, as expectativas em relacdo ao mercado de trabalho e os desafios a serem

encontrados na busca por uma carreira bem-sucedida.

Tabela 1. Categorias de analise (N=41)
Categorias Perguntas Defini¢ao
Busca investigar o interesse das
entrevistadas pela profissao
escolhida.

Motivagoes para Por que se interessou por essa area
escolha da 4rea profissional? (Estudante)

Quais sdo as suas expectativas para o

mercado de trabalho? . : .
Busca investigar as expectativas

Expectativas e Quais desafios vocé espera enfrentar para ,
) o ) e desafios percebidos na
desafios na carreira atingir sucesso profissional? ~ )
) N ) construcio de suas carreiras.
Como seria, para vocé, uma carreira bem-
sucedida?

Vocé diria que ha uma maioria masculina
evidente na graduagdo que esta cursando?

y Vocé acredita que ha dificuldades impostas Busca investigar se as
Percepgao de . ~
i a mulheres no mercado de trabalho participantes percebem ou nao
barreiras na 3 ] . )
. das profissoes predominantemente a existéncia de barreiras em
carreira ligadas ao , < .
masculinas? relagdo ao sexo feminino nas
Sexo - . .
O mercado de trabalho oferece condigdes carreiras consideradas.
iguais a homens e mulheres na profissao
escolhida por vocé?
. Como seria, para vocé, uma carreira bem- Busca investigar as metas de
Metas de carreira i ) o
sucedida? carreira das participantes.
Procedimentos

Para a realizagdo da pesquisa, foram convidadas mulheres estudantes em areas
predominantemente masculinas. O convite para a pesquisa foi realizado através de
redes sociais, meio pelo qual também lhes foi enviado o link para o formulario de
participagdo. O TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido) foi devidamente
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apresentado as participantes da pesquisa na primeira pagina do formulario, pois as
participantes s6 tinham acesso ao questionario se concordassem com o termo de
consentimento. A pesquisa seguiu os pardmetros éticos de confidencialidade das
informacgdes obtidas e de sigilo da identidade das participantes.

Analise de Dados

As informagdes obtidas por meio das respostas as perguntas do questionario
foram codificadas pela técnica de analise de contetido tematica (Bardin, 2011), que se
refere a um conjunto de técnicas de analise de comunicagdo para obter indicadores
(qualitativos ou quantitativos) que permitam a inferéncia de conhecimentos sobre
as fontes de produgao/recep¢ao dessas mensagens. Para tanto, as respostas foram
divididas em unidades tematicas (UTs) classificadas em grupos (subcategorias) a partir
de suas dimensdes semantica e sintatica, levando-se também em consideragéo as
frequéncias das UTs. As UTs sdo frases: unidades contextuais de discurso que tratam
de um tema ou assunto. E vélido pontuar que algumas participantes apresentaram em
suas respostas conteiidos pertinentes a mais de um tema, sendo assim, tais respostas
foram inseridas na subcategoria cujo tema determinante se aproximava mais do
contexto geral da resposta. A pesquisa seguiu os critérios estabelecidos pelo Consolited
Criteria for Reporting Qualitative Research (COREQ).

Resultados e Discussao

A anadlise das informagoes obtidas através dos questionarios resultou na
elaboragao de 4 categorias e 11 subcategorias empiricas agrupadas por sua constituicao
tematica, de acordo com o nivel e o grau de elaboragdo simbdlica, sendo essas
nomeadas a partir de suas caracteristicas mais marcantes.

A Tabela 2 apresenta a categoria motivagoes para a escolha da carreira,
subdividida em 3 subcategorias hierarquizadas a partir do percentual de UTs. Nesse
sentido, a subcategoria mais relevante foi a que atribui a motivagao da escolha
profissional a afinidade com a drea (58,55%), seguida da subcategoria atratividade
mercadolégica ou financeira (26,82%) e por fim, pela influéncia familiar (14,63%).
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Tabela 2. Categoria 1: Motivagdes para a escolha da drea

Categoria Subcategorias Definicao Percentual

Presenca de interesse genuino

Afinidade com a 4rea ] | 58,55%
pela area escolhida
Atratividade Interesse devido a possibilidade
iv
Motivagdes . de colocagao no mercado de
mercadoldgica e/ou 26,82%
para escolha da ) trabalho e de um bom retorno
i financeira .
carreira financeiro.
Escolha da carreira de acordo
Influéncia familiar com influéncias advindas do 14,63%
ambito familiar.
Total 100%

A primeira subcategoria denota que a grande maioria das mulheres pesquisadas
atribuiram sua escolha profissional a afinidade com a area, como podemos observar
nos fragmentos de respostas expostos a seguir:

Me identifiquei com o curso ... as areas de atuagdo me chamaram
atengdo ... por me identificar com a area de atuagao ... eu escolhi
meu curso, pois eu amo a area de exatas e, particularmente a area
de construcio, formaciao de ambientes e estruturas... decidi estudar
engenharia porque sempre fui boa em matematica...

Esses relatos vao na diregdo contraria ao esteredtipo de que as mulheres nao
teriam interesse ou aptidao pelas areas exatas e cientificas como os homens, pois a
motivagcdo mais comum demonstrada pelas entrevistadas foi justamente o interesse
genuino pela area. Interesse despertado pela existéncia, por parte das participantes,
de afinidades e habilidades compativeis com o ramo. Esse percentual encontrado
demonstra que os resultados desta pesquisa vao em contra a determinadas concepgdes
do senso comum baseadas em estereé6tipos de género que afirmam inexistir interesse e/
ou aptiddo das mulheres por esses ramos de atuagao.

O segundo fator de motivagdo evocado pelas participantes foi a atratividade
mercadoldgica e/ou financeira do ramo, como pode ser observado a seguir: “por existir
uma area extensa na qual posso trabalhar ... por interesse financeiro ... pelo fato de
ser uma area de intensa necessidade para a economia brasileira e por ser ampla”. Isso
indica de que as profissdes predominantemente masculinas sao identificadas como
as que possuem maior relevancia no mercado de trabalho, assim como, oferecem
os melhores salarios. Sendo assim, a escolha de uma dessas profissoes por parte das
mulheres pode ser também considerada uma estratégia para sanar as disparidades de
género presentes no mercado de trabalho.
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A tultima subcategoria evidenciada, com um resultado menos expressivo, é a
influéncia familiar. Nesta secdo foram classificadas as respostas cujo contetido denota
a influéncia da familia como determinante na escolha da carreira. Na Tabela 3, estdo
expostas as subcategorias cujos temas tratam das expectativas e desafios que as
participantes do estudo esperam enfrentar em suas carreiras.

Tabela 3. Categoria 2: Expectativas e desafios na carreira

Categoria Subcategorias Defini¢ao Percentual

Reflete a esperanga por uma boa

Expectativas
- p de ret colocac¢do no mercado de trabalho e

ositivas de retorno . )
b ) ] de bom retorno financeiro, além do 56,09%
financeiro e desejo de

reconhecimento profissional na area

) reconhecimento )
Expectativas de atuagdo.
e desafios na
carreira Percep¢ao da existéncia de alta
L concorréncia por espago no mercado
Competitividade P bag

) de trabalho e de dificuldades de

do mercado e crise B ) ) 44,91%
. colocacdo profissional relativas ao

econOmica ) )
momento de crise na economia do

pais.

Total 100%

Apesar das dificuldades encontradas nessas areas, as participantes refletem em
suas expectativas a esperanca por uma boa coloca¢ao no mercado de trabalho e um bom
retorno financeiro, além do reconhecimento profissional na area de atua¢ao (56,09%):

Tenho expectativas positivas, acredito em correr atras ... ser uma
excelente profissional, reconhecida e com um 6timo retorno salarial
... espero ser bem aceita no mercado de trabalho. Me esfor¢o muito,
pretendo ser uma boa profissional e ser reconhecida no que fago.

O exposto demonstra que apesar das dificuldades e barreiras a serem
transpassadas pelas mulheres ao escolherem este tipo de carreiras, ainda ha nelas
motivagdo e esperancga suficientes para enfrentar as condicoes adversas que lhes sdo
postas para o alcance do desejo de se realizarem profissionalmente.

E possivel observar nas respostas das participantes também uma preocupagdo em
com a competitividade e a crise econdmica atual, que podem afetar a insercao dessas
mulheres no mercado de trabalho (44,91%).

Atualmente, na minha 4rea o mercado estd em baixa, devido a
crise econOmica, a falta de investimentos no setor imobilidrio e
excesso de profissionais no mercado. Entdo acredito que o mercado
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estara bem competitivo e terei dificuldades em encontrar um
espaco ... atualmente as expectativas para o mercado de trabalho
sdo baixas, pois estamos com alto indice de desempregos. Sendo
que as oportunidades se encontram escassas ... ruins devido
principalmente a crise econdmica, politica e social...

Identificamos nas respostas que além da competicdo desigual com os colegas
masculinos, um outro fator de dificuldade é a baixa na oferta de vagas no mercado de
trabalho em funcédo da crise. Porém, a literatura indica a existéncia do chamado “glass
ceiling” (teto de vidro). Esse termo foi cunhado pelo Wall Street Journal, ha mais de
20 anos, com o intuito de descrever as barreiras que impedem mulheres e minorias
de atingir o topo de hierarquias corporativas. Desde entdo, varios estudos mostraram
que as mulheres ainda se deparam com esse teto invisivel em suas carreiras quando se
trata de alcangar empregos de gestdo superior (Pai, 2009). Dessa forma, por mais que
essas mulheres sejam reconhecidas por seu trabalho, estara posto um limite, quase
instransponivel, ao progresso de suas carreiras.

Em relagdo a inser¢do dessas mulheres no mercado de trabalho, observamos um
alto grau de inseguranca delas frente a competicao desigual com os seus colegas do
sexo masculino, pois acreditam que terao que dar o melhor de si e ainda assim terdo
constantemente suas competéncias colocadas a prova, realizando um esfor¢o massivo e
didrio para que seu trabalho seja valorizado e percebido com a mesma confianga que o
trabalho masculino pelos seus contratadores.

Quando perguntadas sobre expectativas e desafios na carreira, as participantes
expressaram a percepcao da existéncia de desafios impostos apenas as mulheres,
exclusivamente ligados a questdes de género, repercutindo em situagdes de preconceito
e de assédio.

Tabela 4. Categoria 3: Percepgao de barreiras e de mudangas
nas carreiras ligadas ao sexo

Categoria Subcategorias Defini¢ao Percentual
Percepgdo de maior credibilidade
Priorizagao do e preferéncia dada ao trabalho
. . 48,04%
trabalho masculino masculino por parte dos
Percepcao de contratadores.
barreiras na Preconceito e Percepc¢ao de inferiorizagao da
carreira ligadas ao discriminac¢ao capacidade de trabalho apenas por 38,46%
sexo ligados ao sexo serem do sexo feminino.
Percep¢ao do aumento gradativo
Percepg¢ao de , ps . 8 .
da inser¢do das mulheres nas areas 13,5 %
Mudangas ) )
predominantemente masculinas.
Total 100%
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A Tabela 4, se refere especificamente a percepgdo de barreiras e de mudangas
nas carreiras ligadas ao sexo. Verificou-se que nesta categoria (48,04%) do conteudo
das respostas se referia a percep¢ao de prioriza¢do e maior valorizagdo do trabalho
masculino. Esse resultado que nao pode ser considerado uma surpresa, devido ao fato
de que os mais diversos estudos na area apontam para a mesma dire¢ao, identificando
barreiras colocadas as mulheres nas profissdes dominadas pelo género masculino.
Esse valor indica que mesmo durante a graduagao as mulheres ja encaram desafios
relacionados ao sexo para desenvolverem-se profissionalmente; em relagdo a isso
podemos destacar as respostas das participantes onde fica marcada a disparidade de
oportunidades entre os géneros:

Processos seletivos onde homens sio claramente favorecidos,
acarretam futuramente um menor salario para mulheres, devido
aos cargos aos quais foram direcionadas/aceitas ... ja encontrei
oportunidades de estagio que s6 eram oferecidas para homens,
principalmente no ramo da construgao civil.

Isso vai de encontro aos estudos que apontam como os homens sdo de fato
percebidos enquanto candidatos de maior valor para as organizagdes, pelo fato de
supostamente apresentarem as “tipicas” caracteristicas masculinas (assertividade,
lideranga, ousadia, coragem e “pulso forte”), tendendo assim ao aumento dos seus
salarios e a uma mais rapida e mais promissora ascensao na carreira. (Alksnis et al.,
2008; Kirchmeyer, 2006; Phillips & Imhoff, 1997). Além disso, corrobora a nogdo de
que as mulheres sao direcionadas a postos de trabalho menos desafiadores do que os
homens de mesma profissao, sendo sub-representadas em niveis gerenciais e seniores
(Lee et al., 2010).

Novamente, temos um resultado que é congruente com o referencial tedrico. Em
relagdo ao preconceito ligado ao sexo, identificado em (38,46%) das unidades tematicas,
onde foi possivel observar o quanto essas mulheres se percebem inferiorizadas e
subestimadas pelo motivo exclusivo de serem mulheres.

Espero nao passar por esse preconceito novamente sé pelo fato de
ser mulher ... acredito que por ter que comandar equipes, como
mulher acho que ndo serei respeitada com um homem. Acho que
nés mulheres sempre temos que provar que somos além de um
rostinho bonito ... a necessidade de convencer ao contratador que
sou capaz tanto quanto um homem é o pior preconceito.

Esse resultado também ¢ apoiado por diversos outros estudos que apontam para
a existéncia da divisao sexual de tarefas, de forma que as caracteristicas socialmente
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atribuidas apenas aos homens, como a racionalidade e a competitividade, sdo aquelas
valorizadas no mercado de trabalho das profissdes pertencentes ao ramo de “SET”
(Science, Engineering and Technology) (Barreto, 2014). Além disso, outro aspecto que
contribui para que a contrata¢ao dos homens seja vista ainda como mais vantajosa é o
da cultura do presenteismo, pois grande parte das mulheres tem que dividir seu tempo
em uma multiplicidade de tarefas que ndo compreendem apenas as suas atividades
profissionais, mas também o cuidado doméstico e a maternidade (Watts, 2009).

Pode-se concluir que, tendo minadas as suas possibilidades de progresso
igualitario na carreira desde a graduagdo, a vantagem competitiva dos homens
nesse mercado é claramente percebida quando analisado o que foi exposto pelas
participantes. Constando, inclusive, relatos de percep¢ao de preconceito tanto por
parte de contratadores quanto por parte de colegas de trabalho, o que podera leva-las a
desenvolver o sentimento de ndo pertencimento ao ambiente de trabalho, provocando
constantes tensoes nesse meio (Faulkner, 2009).

De modo geral, os resultados apontam para o que se era esperado e corroborado
pelo referencial tedrico: de fato existe, por parte das mulheres pesquisadas, a percepgdo de
barreiras ligadas ao sexo nas profissdes predominantemente masculinas. Barreiras essas
que incluem a percepgao de desvantagens competitivas no mercado de trabalho, geradas
pelo preconceito e pelas no¢des de senso comum que incompatibilizam a mulher ao
trabalho nessas areas (Barnard et al., 2010; Barreto, 2014; Belo & Camino, 2012).

Além disso, a literatura indica que esses serdo apenas os primeiros desafios a
serem perpassados por essas mulheres, que na busca pelo desenvolvimento de carreiras
bem-sucedidas, ainda irdo se deparar com situagdes que sabotam as suas possibilidades
de promogao, saldrios justos e posicdo de igualdade em relagdo aos seus colegas do sexo
masculino (DePater et al., 2010; Kirchmeyer, 2006).

Ainda, com valor menos expressivo, tivemos a tematica da percep¢iao de mudangas,
em que (13,5%) do conteudo tratou do aumento gradativo da inser¢do das mulheres
nas areas predominantemente masculinas. Esta subcategoria expressa que apesar das
barreiras ligadas ao sexo, existe uma percep¢ao de mudanga. Ha o anseio pelo fim
do preconceito de género e pelo fim da disparidade de oportunidades para homens e
mulheres no contexto laboral. Considerando o cendrio atual, essa percep¢ao de mudanga
pode estar relacionada ao aumento do nimero de mulheres cursando graduagdo nas
areas predominantemente masculinas, como apontado pela ANDIFES (Associagiao
Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior) em 2016.

A ultima categoria que trata das metas de carreira, é apresentada pela Tabela 5,
na qual os resultados foram bastante representativos em ambos os temas definidos. O
percentual mais alto foi o da meta de trabalho baseada na satisfagio pessoal (40,34%),
seguido de perto pelo reconhecimento e boa colocagao profissional (38,46%). Ou seja,
nesta categoria foram agrupadas por um lado as informagdes relativas as expectativas das
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entrevistadas de ter uma relagdo prazerosa com suas atividades profissionais e por outro
lado as informagoes referentes ao desejo de alcangar status e estabilidade financeira.

Tabela 5. Categoria 4: Metas de carreira

Categoria Subcategorias Definicao Percentual
Expectativa de ter uma relagao
Satisfagao no trabalho prazerosa as atividades realizadas 40,34%
profissionalmente.
Expectativa de alcangar o cargo desejado
Metas de  Reconhecimento e boa na area de trabalho escolhida, e de 38.46%
carreira colocagdo profissional ser uma profissional reconhecida e/ou ’
respeitada por seu trabalho.
Expectativa por salarios rentaveis, que
Estabilidade financeira  proporcionem seguranga e estabilidade 21,2%
financeira.
Total 100%

No que concerte a primeira subcategoria apresentada, o discurso das participantes
é bastante claro: a escolha da profissio se deve ao potencial desta de dar prazer e
produzir satisfagao pessoal, como pode ser observado nas falas a seguir:

Ser apaixonada pela minha profissao, realmente me encontrar,
realmente me completar ... eu quero trabalhar na area que eu gosto,
e dando o melhor de mim ... uma carreira que eu acordasse todos
os dias feliz em ir para meu trabalho.

Ter a satisfacdo e o prazer como principal meta de carreira indica que a opinido
das participantes corrobora com a ideia de que os jovens atualmente se preocupam
mais com a satisfacao pessoal na hora de escolher uma profissdo ou area de trabalho.
Tal fato leva a inferir que este aspecto esta relacionado com as caracteristicas da
contemporaneidade e da prépria sociedade de consumo. De acordo com essa logica
produzir uma cultura de consumo hedonista em nossa sociedade poderia enfatizar o
individualismo em detrimento das demandas coletivas (Valadares et al., 2016).

De acordo com essa perspectiva a sociedade contemporanea de consumo tornou-
se o epicentro no qual os individuos se esmeram na busca pela felicidade e a0 mesmo
tempo confrontam as consequéncias das decepgdes, tanto nas relagdes sociais quanto
nas consumeristas. O consumo liga-se a um sistema ideoldgico que se estrutura ao
redor de diferentes informacodes, significados e linguagens. Desta forma, a promessa de
felicidade por meio de produtos e servigos e da administracao das decepgdes com os
quais os sujeitos e organizag¢des devem lidar (Silva, 2016).

Nesse sentido obter reconhecimento profissional através do status da profissao
e dos ganhos financeiros advindos da escolha da carreira sdao elementos que também
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podem ser analisados a luz da sociologia do consumo. Os fragmentos de respostas
a seguir ilustram a centralidade dada pelas participantes ao retorno financeiro e
reconhecimento social na hora de eleger a carreira:

Ter reconhecimento sobre o meu trabalho e ser influente na
profissdo ... chegar onde quero, ser respeitada e respeitar quem
trabalha comigo, ser uma profissional exemplar ... assumir algum
cargo gerencial antes dos 40 anos ... conseguir sustentar minhas
necessidades basicas como ser humano, além de poder gastar com
bens materiais, lazer e prazeres ... ter uma condi¢do financeira
estavel o suficiente pra alcangar minha independéncia ... uma
carreira com estabilidade financeira com saldrio justo.

Consideracoes Finais

Enquanto uma contribui¢do para a producao académica nacional acerca dessa
tematica, o estudo pode apresentar um breve panorama das percepg¢des dessas
mulheres em profissdes predominantemente masculinas e das dificuldades que
vivenciam na busca por sua inser¢do no mercado e permanéncia na profissao. Tivemos
a nog¢do do quanto ainda falta para um mercado de trabalho igualitario, que inclua
as mulheres e ndo seja dominado pelo género, especialmente nestas areas. Fica claro
que as dificuldades e barreiras relatadas pelas estudantes perpassam questdes sociais
que estdo arraigadas em nossa cultura. Existe, ainda, a nog¢ao arcaica da divisdo entre
trabalhos masculinos e femininos, e de que essas mulheres nao sdao competentes ou
aptas o suficiente para realizar o trabalho das dreas que escolheram como profissao,
ditos “para homem”. Logo, espera-se que esse estudo possa servir como fonte de
inquietagdo e pontapé para a realizagao de estudos brasileiros mais abrangentes sobre
a colocacao, permanéncia e ascensdo de mulheres em dreas predominantemente
masculinas. Desta maneira, possibilita-se a geragdo de conhecimentos mais vastos
sobre o que precisa ser mudado, como mudar e a qual distancia se esta de desconstruir
a realidade de dominagao de género, pautando caminhos para alcangar a igualdade.

Algumas das implicagdes praticas deste estudo dizem respeito a como os dados
aqui apresentados podem contribuir para subsidiar a construgdo e implementagao de
praticas que possam ajudar a diminuir as lacunas entre homens e mulheres nas areas
de CTEM. Agdes para e com mulheres, tais como programas de mentoria, orientagao
para o desenvolvimento de carreira e escolas de lideranga podem ser uteis para dirimir
a percepcdo de barreiras associadas ao género. No tocante aos homens, iniciativas como
treinamentos de vieses inconscientes e experiéncias que auxiliem a compreensao das
vantagens da equidade de género podem ser benéficas.
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No campo das limitagdes, houve o impasse da falta de recursos necessarios para
a realizacdo de um estudo mais abrangente, com um nimero maior de participantes e
areas profissionais incluidas, portanto o estudo fica restrito a um pequeno panorama
e nogdes breves da realidade que temos. O ideal seria a apresentacdo de um panorama
geral da realidade nas universidades brasileiras, entretanto neste estudo tem-se apenas
uma perspectiva regionalizada. Outras limitagdes do estudo dizem respeito ao fato de
que o publico de estudantes ainda ndo adentrou no mercado de trabalho, além de que
os dados consistem apenas na percep¢ao e expectativas de tais estudantes, sem o uso de
outras fontes de informagao, tais como professores, empregadores e colegas.

Portanto, pesquisas futuras devem focar em um panorama mais abrangente
da realidade brasileira sobre as condi¢cdes impostas as mulheres em profissoes
predominantemente masculinas, tanto no momento da sua inser¢ao no mercado
de trabalho, quanto na sua permanéncia e ascensao na profissdo. Além disso, faz-se
necessaria a proposi¢do de programas de incentivo e empoderamento de mulheres
nestas areas, além do desenvolvimento de politicas publicas e empresariais que
favorecam o aumento a diversidade nas areas de CTEM.
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