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Resumo

A despeito das contribui¢des econdmicas proporcionadas pela modernizagdo agricola, suas
ramificagdes incluiram a prevaléncia da monocultura, a intensificagdo do consumo de recursos
ndo renovaveis e a manipulagao genética das culturas, culminando em uma ampliagdo da
produtividade agricola. O desafio contemporaneo enfrentado pelo agronegécio global reside
na necessidade de incrementar a produgao de alimentos sem exacerbar os adversos impactos
ambientais, enfatizando a urgéncia de adotar mais praticas ecologicamente sustentaveis.

O paradigma Environmental, Social, and Governance (ESG) assume relevancia, uma vez

que as empresas atuantes no setor agroindustrial sao objeto de estudo quanto as suas agdes
relacionadas a sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governanga corporativa.
O presente estudo busca analisar as praticas de ESG adotadas pelas empresas do agronegécio
listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3), com foco nas dimensdes ambientais, com o
intuito de identificar os potenciais riscos e as medidas mitigatérias implementadas. Para tanto,
o estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa e quantitativa, onde realizou-se uma
analise de correlagao da pontuagdo ESG, bem como foram descritas as principais praticas
adotadas pelas empresas estudadas. O estudo sinaliza que as empresas que compdem o Iagro
B3, em sua maioria, indicam um desempenho relativo bom ou excelente na ado¢ao das boas
praticas ESG, uma vez que as praticas adotadas pelas organizagdes apresentam uma correlagdo
positiva com a pontuagao geral ESG.

Palavras-chave: ESG; Agronegocio; B3; Sustentabilidade.

Abstract

Despite the economic contributions provided by agricultural modernization, its ramifications
included the prevalence of monoculture, the intensification of the consumption of non-
renewable resources and the genetic manipulation of crops, culminating in an increase

in agricultural productivity. The contemporary challenge faced by global agribusiness

lies in the need to increase food production without exacerbating adverse environmental
impacts, emphasizing the urgency of adopting more ecologically sustainable practices. The
Environmental, Social, and Governance (ESG) paradigm assumes relevance, since companies
operating in the agribusiness sector are the object of study regarding their actions related

to environmental sustainability, social responsibility and governance. The study aims to
analyze the ESG practices adopted by agribusiness companies listed on the Sao Paulo Stock
Exchange (B3), with focus on environmental dimensions, identifying potential risks and the
mitigation measures implemented. To this end, the study is characterized by a qualitative and
quantitative approach, where a correlation analysis of the ESG score was carried out, as well as
the main practices adopted by the companies studied were described. The study indicates that
the companies that make up Iagro B3, for the most part, indicate a relative good or excellent
performance in the adoption of good or excellent ESG practices, since the practices adopted by
organizations present a positive correlation with the general ESG score.

Keywords: ESG; Agribusiness; B3; Sustainability.
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1 Introdugao

A agricultura trouxe inumeras transformacoes, sendo uma das principais o
surgimento das civiliza¢des, acompanhado de uma transforma¢ao demografica
global. Dessa maneira, iniciou-se o processo de domesticagio de plantas cultivadas,
sob a acdo dos mesmos processos evolutivos que ocorreram ao longo da evolugdo das
plantas em geral. Porém, o diferencial foi a agao do homem que, de forma consciente ou
inconsciente, acabou tornando-as dependentes da interferéncia humana e dos ambientes
criados por ele (Diamond, 2002; Ladizinsky, 1998; Fuller, 2007; Veasey et al., 2011).

Um avango significativo no setor agricola ocorreu em meados do século XX, a
partir da Revolugdo Verde, a humanidade passou a produzir alimentos em larga escala.
Essa revolugdo permitiu a difusdo de tecnologias agricolas que levaram a um aumento
consideravel na produgao, sobretudo em paises menos desenvolvidos. Ela surgiu para
acabar com a fome mundial, através do aumento da produtividade obtido com o aparato
tecnoldgico levado ao campo. No Brasil, essa revolugao foi introduzida entre 1950 e
1970, com as mesmas caracteristicas do restante do mundo, uma vez que o modelo
sustenta a premissa de que a agricultura pode ser industrializada (Octaviano, 2010).

O avancgo dessa modernizagdo no setor agricola ocasionou a incidéncia de
monoculturas, além de ser apoiada em energias nao renovaveis, como os agrotoxicos,
os adubos e na intensa mecanizagao e alteragao genética dos alimentos, possibilitando
maiores produtividades (Octaviano, 2010). A partir dessa evolugdo, de acordo com a
Embrapa, hoje a agricultura brasileira é reconhecida como altamente competitiva e
geradora de empregos, de riqueza, de alimentos, de fibras e de bioenergia para o Brasil
e para o mundo. E um dos setores que mais contribui para o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro.

Dentre as culturas mais produzidas, no contexto nacional, encontra-se a soja.
Esta oleaginosa é uma das principais commodities produzidas no pais. Maior area
destinada para produg¢ao é ocupada por esta cultura, que cada vez mais ganha espago
nas propriedades rurais do pais, devido a um mercado mundial crescente, onde seus
derivados ocupam um espago importante (6leo comestivel, dleo para biodiesel, farelo
rico em proteina para a alimentagao animal, etc.) (Orben et al., 2021).

Apesar da importante contribui¢do que essas atividades agricolas oferecem a
economia, em especial, a soja, essa atividade também exerce pressao sobre a vegetacao
natural do pais, ocasionando impactos negativos, como o desmatamento. Cumpre
enfatizar que a reducdo no tamanho das florestas naturais em todo o mundo nao
ocorre somente pelas devastagdes de terras para a utilizagdo da agropecudria, também
¢ devido a incéndios, corte de arvores para propdsitos comerciais, fendmenos naturais
(Arraes, Mariano, & Simonassi, 2012).

Neste sentido, o desafio da agropecudria mundial consiste em aumentar a

produgao de alimentos sem aumentar os impactos negativos sobre o meio ambiente,

64



Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 13, n. 2, p. 62-79, julho-dezembro, 2023 - ISSN 2237-7956

sendo que o incremento de produc¢ao necessaria para suprir o aumento de demanda
terd de vir da intensificagdo de terras agricolas ja existentes (Embrapa, 2016), para

que o efeito do desmatamento proveniente desta atividade seja reduzido. Ou seja, a
agricultura mundial passa por um grande desafio: aumentar a produgdo de alimentos
sem elevar os impactos negativos ao meio ambiente, fazendo-se necessdria a utilizagao
de métodos e praticas mais sustentaveis (Alves, Schultz, & Oliveira, 2022).

Apesar da importante contribui¢do que as atividades agricolas oferecem para a
economia de paises como o Brasil, movimentando grandes volumes de bens, servigos
e capital, elas exercem pressao sobre a vegetagdo natural brasileira, e frequentemente
essas atividades sao associadas a riscos relacionados a sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e governanca. Esses riscos remetem ao que se compreende por
atividades e responsabilidade no quadro do Environmental, Social, and Governance
(ESG). Em portugués, significa Ambiental, Social e Governanga. Trata-se de um
conjunto de boas praticas utilizado para definir se a empresa é socialmente consciente,
ambientalmente sustentavel e corretamente gerenciada. A partir dessas praticas,
divulgadas em seus relatorios de sustentabilidade, é possivel medir o desempenho
sustentavel de uma organizagao.

Diante do exposto, o presente artigo busca analisar as praticas de ESG
adotadas pelas empresas do agronegdcio, listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(B3), que compdem o Indice Agronegdcio B3 (Iagro B3). Com foco nas dimensdes
ambientais, busca-se também identificar os potenciais riscos e as medidas mitigatdrias
implementadas. Este estudo justifica-se pela relevancia do agronegdcio, tanto para a
produgdo como impulsionador da economia, exigindo maior compreensao dos impactos

causados pelas empresas do setor em relacao ao desenvolvimento sustentavel.

2 Referencial Teodrico

2.1 O agronegocio no Brasil

De acordo com Floss (2013), o conceito de “agronegdcio” origina-se do termo em
inglés “agribusiness”, e abrange todas as etapas das cadeias produtivas, englobando
tanto as atividades desenvolvidas dentro das propriedades, como aquelas que ocorrem
antes do estabelecimento (fornecimento de sementes, insumos, maquinario, tecnologia,
vacinas, medicamentos), bem como todas as atividades posteriores (transporte,
armazenagem, processamento industrial, distribuicao, tributagdo, entre outros).

Nesse contexto, o agronegocio enfrenta desafios para aumentar a produtividade,
melhorar a qualidade dos produtos, aumentar a rentabilidade, competitividade e
sustentabilidade. A agricultura, por exemplo, historicamente desempenha um papel
significativo na economia brasileira, destacando-se por sua notavel potencialidade
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agricola, a qual é traduzida pela extensa area de solos, diversidade climatica e tecnologias
apropriadas disponiveis, desenvolvidas tanto pela pesquisa publica quanto pela iniciativa
privada (Floss, 2013).

O agronegocio desempenha um papel fundamental na economia nacional,
apresentando avangos significativos tanto em termos quantitativos quanto qualitativos.
Esse setor destaca-se como um importante gerador de empregos e renda, superando,
em média, o desempenho do setor industrial. No cenario global, o agronegdcio ocupa
uma posicao de destaque, conferindo-lhe uma importancia crescente no processo de
desenvolvimento econdémico. Sua dinamicidade e capacidade de impulsionar outros
setores contribuem para seu status destacado (MAPA, 2011; Pacheco et al., 2012).

Entretanto, é importante destacar que o crescimento do agronegdcio nao
pode ser avaliado apenas sob uma perspectiva econdmica, uma vez que, do ponto
de vista ambiental, esse progresso tem gerado preocupagoes. Isso ocorre devido aos
impactos ambientais resultantes da utilizacdo dos recursos naturais. Em busca de
desenvolvimento e lucro imediatos, muitas empresas tém desrespeitado as legislagoes
ambientais e explorado o meio ambiente sem considerar as consequéncias dessa agao,

resultando em uma série de problemas ambientais no contexto agricola.

2.2 O desmatamento e o desenvolvimento sustentavel

O desafio enfrentado pelo Brasil no que diz respeito a redugdo das emissoes
provenientes do desmatamento requer uma andlise abrangente em termos espaciais
e temporais. Em 2005, aproximadamente 58% das emissdes brasileiras de diéxido de
carbono equivalente (CO,eq) originaram-se do setor de mudanga do uso da terra e
florestas. No mesmo ano, as medidas de comando e controle implementadas no ambito
do Plano de Agédo para a Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal
(PPCDAm) comegaram a gerar resultados positivos iniciais. O principal resultado desse
esforco foi a reducgdo da taxa anual de desmatamento de aproximadamente 20.000 km?
para niveis entre 6.000 e 7.000 km? Ao considerar a média de referéncia estabelecida
pela Politica Nacional de Mudanga do Clima, que é de 19.625 km” no periodo de 1996 a
2005, observa-se que o desmatamento em 2016 apresentou uma reducdo de 59,3%.

Com a ratificagdo do Acordo de Paris em 2015, o Brasil assumiu compromissos
para reduzir as emissdes provenientes do setor florestal e de mudangas no uso da
terra. Isso inclui a meta de atingir o desmatamento ilegal zero até 2030, bem como
promover o manejo florestal sustentavel. Nesse contexto, os planos de a¢ao para
prevencao e controle do desmatamento e para o uso sustentavel dos recursos naturais
desempenham um papel crucial ao abordar as principais causas do desmatamento
e ao propor atividades que visam promover o uso sustentavel dos recursos naturais,
buscando conciliar a prote¢ao ambiental e a produgdo. O cumprimento dessas
metas proporcionara ao pais a oportunidade de acessar mais recursos, por meio
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de mecanismos, como a Redugdo de Emissoes provenientes de Desmatamento e
Degradacao Florestal (REDD+), e garantir a manutengdo e o aumento dos estoques de
carbono, como uma forma de reconhecimento pelos resultados alcangados.

Apoés mais de uma década desde a execugao do Programa de Prevengdo e Controle
do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm) e seis anos desde a implementagao
do Plano de Agédo para Prevencdo e Controle do Desmatamento e das Queimadas no
Cerrado (PPCerrado), emergiram desafios que requerem constante inovagdo em seu
processo de implementagdo. A protecao do meio ambiente e a preservagdo das florestas
constituem responsabilidades compartilhadas entre a Unido, os Estados e os Municipios,
bem como entre os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

Em tal contexto, cumpre salientar que o principal objetivo de os paises
alcancarem os mais elevados niveis de desenvolvimento socioecondmico, muitas
vezes os meios utilizados nessa trajetoria trazem danos de dificil reversao as geragoes
presentes e futuras, notadamente os de cunho social e ambiental (Arraes, Mariano,

& Simonassi, 2012). Nesse sentido, em relagao ao agro, praticas sustentaveis devem
ser potencializadas. Uma dessas praticas ¢ a otimizagdo do uso dos fertilizantes,
ingredientes necessarios para o aumento da produtividade por hectare (Costa & Silva
2012), reduzindo o nivel de desmatamento.

2.3 Adoc¢ao e implementacao de praticas de ESG no agronegdcio

Entende-se que o ESG consiste nas boas praticas adotadas pelas organizagoes,
com o intuito de impactar no meio ambiente de forma positiva (ou reduzir os
impactos negativos), estimular o desenvolvimento social, dentro e fora do ambiente de
trabalho, bem como garantir que as atividades da empresa ocorram de forma integra.
Os indicadores ESG fornecem dados atrelados a operagdo das empresas e as nao
financeiras. Esses indicadores representam elementos de valor da empresa a médio e
longo prazos (Spricigo, 2021).

Em 2004, ocorreu a primeira mencao relevante ao ESG, na iniciativa “Who Cares
Wins”, do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). O termo teve
maior protagonismo ao ser enfatizado pelo entdo secretario-geral da Organizagao, Kofi
Annan, junto a representantes de institui¢des financeiras, onde o documento, oriundo
da colaboragdo destes agentes, destaca a ideia de que decisdes financeiras baseadas em
analises dos fatores ESG poderiam contribuir para a promo¢do de um mercado mais
estavel e previsivel. O documento destaca ainda que o sucesso do investimento depende
de uma economia vibrante, a qual deve estar ligada a uma sociedade civil saudavel que
esta relacionada a um planeta sustentavel (The UN Global Compact, 2004).

Desse modo, para que tais agdes possam ser medidas, permitindo-se verificar a
efetividade das praticas sustentdveis nas organizagdes, o relatdrio traz um conjunto
de exemplos das praticas de ESG, que repercutem no mundo corporativo, bem como
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questdes que afetam o valor da empresa e do investimento. Vale ressaltar que o proprio
relatério reflete quanto a relevancia das questdes, as quais podem ser diferentes entre
regides e setores, com os exemplos apresentados:

a) problemas ambientais: mudangcas climaticas e riscos relacionados; necessidade
de reduzir emissoes e residuos toxicos; nova regulamentagdo, ampliando os limites
da responsabilidade ambiental no que diz respeito a produtos e servicos; aumento
da pressao da sociedade civil para melhorar o desempenho, transparéncia e
responsabilidade, levando a riscos reputacionais, se ndo gerenciados adequadamente;
mercados emergentes para servicos ambientais e produtos ecologicamente corretos;

b) problemas sociais: saude e seguranga no trabalho; relagdes comunitarias;
questdes de direitos humanos na empresa e fornecedores/instalagdes dos contratantes;
relagdes governamentais e comunitarias no contexto de operagdes em paises em
desenvolvimento;

¢) questdes de governanga corporativa: estrutura e responsabilidade do
conselho; praticas de contabilidade e divulgacao; estrutura do comité de auditoria e
independéncia dos auditores; remuneragdo executiva; gestdo de questdes de corrupgao
e suborno.

As praticas de ESG, independente do setor analisado, representam um caminho
essencial a ser percorrido pelos agentes de mercado. Adotar as condutas que promovem
o uso eficiente de recursos, reducao de emissao de poluentes, promogao e garantia
de inclusdo e diversidade, estimular operagdes éticas dentro do trabalho, e divulgar
informacdes de forma transparente, sdo iniciativas que acrescentam valor ao negdcio
e ao investimento. E importante compreender que a ado¢do desta postura traz
resultados de médio e longo prazos, e o custo para essa adogao deve ser tomado como
investimento. Desse modo, as praticas de ESG podem ser capazes de mitigar riscos
reputacionais e regulatérios.

As praticas de ESG consistem em um conjunto de iniciativas, voltadas a garantir a
sustentabilidade das operagdes de um negocio. As trés esferas do ESG seriam aplicaveis
em toda a atividade econdmica organizada, fazendo parte deste grupo as empresas do
agronegocio. Considerando a relevincia econdmica do setor no pais, o debate quanto as
questdes de ESG no sistema agroindustrial representa um notavel potencial de impacto
na sociedade e no mercado brasileiro (Spricigo, 2021).

O agronegocio é composto por atividades que abrangem o comércio de insumos,
producdo, armazenamento, distribui¢do e processamento de produtos. Essa cadeia é
comumente atrelada a uma commodity intercambiavel, por sua padronizagao e volume
de producio, o que pode resultar em uma troca de informagao reduzida entre os
agentes que participam das operagdes comerciais (Spricigo, 2021). Uma analise de risco
no agronegocio tende a apresentar que as principais fraquezas do setor estdo associadas
a questoes trabalhistas e de degradagao ambiental (Spricigo, 2021). Quanto aos riscos
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sociais, trata-se, em especial, do trabalho infantil e questdes de seguranca, enquanto
os riscos ambientais abrangem o desmatamento e as conversoes de habitats para
atividades agricolas, intensificagao do uso da terra e poluigdo agricola.

Por sua vez, o compromisso das empresas, em relagao ao desenvolvimento
sustentavel, estd ligado aos estimulos especificos oferecidos pelos investidores ao setor
do agronegdcio. Dentre as diretrizes adotadas por esses stakeholders, destacam-se os
Principios para o Investimento Responsavel em Agricultura e Sistemas Alimentares
(CFS-RAI), criados pelo Comité de Seguranga Alimentar Mundial em 2014. Esses
principios fornecem um conjunto de pardmetros que orientam as praticas de
investimento responsavel no setor agricola e de sistemas agroalimentares.

3 Método

Buscando atingir o objetivo deste estudo, utiliza-se, na abordagem qualitativa,
com pesquisa descritiva, dentro de um paradigma pragmatico, as empresas do
setor do agronegdcio listadas na Bolsa de Valores brasileira (B3), e que compdem o
Indice Agronegdcio B3 (Iagro B3). O estudo compreende também uma abordagem
quantitativa, onde realizou-se um estudo de correlagdo entre as pontuagdes dos pilares
ambiental, social e governanca, com a pontuagdo geral ESG, bem como a correlagao
entre critérios adotados nas praticas ambientais.

O Iagro B3 é uma carteira tedrica elaborada pela B3 que apresenta, em sua
composicao, empresas do agronegocio e commodities. Esse indice tem por objetivo
ser um indicador de desempenho médio das agdes de companhias listadas na B3,
classificadas como agronegdcio. Criado em maio de 2022, o Iagro tornou-se o primeiro
indice, com foco tnico, no desempenho de a¢des de empresas do agronegocio. Vale
ressaltar que o indicador ndo é composto somente por empresas diretamente ligadas
no setor do agronegécio, mas também toda sua cadeia produtiva, envolvendo mercado
primadrio, insumos, agroindl'lstria € agroservigos.

Dessa forma, a pesquisa contemplou 462 empresas listadas na B3, sendo 31
organizagdes que compdem a carteira lagro B3. Para a selecdo da amostra, utilizou-
se como base 19 empresas da composi¢ao do indice no periodo correspondente
entre maio a agosto de 2023, que apresentavam avaliagdo ESG pela Refinitiv, com
a indicagdo dos respectivos percentuais de composicdo da carteira. As empresas
analisadas representam 68,29% do total das empresas que compdem o indice, sendo
que as demais 12 empresas, ndo possuem avaliacdo ESG pela Refinitiv, portanto, foram
desconsideradas para este estudo.

Para a coleta de dados, foram utilizados sites corporativos das companhias que
constituem a amostra da pesquisa, com intuito de identificar as informac¢des mais

recentes divulgadas, quanto a sustentabilidade, principalmente no que tange as praticas
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de ESG. Para tornar possivel a mensuracgdo de dados das praticas de ESG adotadas
pelas organizagdes, foi utilizada a classificagdo do Refinitiv/S-Network ESG Indices, o
qual envolve um conjunto de indicadores que fornece um benchmarking para empresas
que adotam as praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga.

As pontuagdes atribuidas pelo Refinitiv ESG Indices refletem a estrutura de dados
subjacente relacionados a critérios ambientais, sociais e de governanga, constituindo
com uma avaliagdo transparente e fundamentada em dados de desempenho e
capacidade das empresas em relagdo a questdes de ESG. Essa avaliagdo também leva em
conta a integracdo e contabilizacao da materialidade especifica da industria e eventuais
vieses decorrentes do tamanho das empresas.

A metodologia de pontua¢ao ESG da Refinitiv adota um conjunto de principios
essenciais. E valido ressaltar que uma pontuacéo geral de ESGC (Environmental, Social
and Governance Controversies) também ¢é calculada, onde incorporam-se ajustes que
descontam a pontuagdo ESG para considerar controvérsias de noticias que possam ter
impacto material nas corporagdes avaliadas. A Refinitiv calcula mais de 630 medidas de
ESG da empresa, das quais 186 sdo utilizadas no processo geral de avaliagdo e pontuagdo
da empresa. Os dados sdo agrupados em dez categorias que formam a pontuagdo do
pilar e a pontuagao final de ESG, sendo um reflexo do desempenho, do compromisso e
da eficacia de ESG da empresa com base em informacdes divulgadas publicamente.

Para avaliar o grau de comprometimento e transparéncia quanto as praticas de
ESG adotadas pelas organizag¢des, foram consideradas faixas de pontuagdo, conforme o

Quadro 1.
Quadro 1. Faixa de pontuagao ESG
pl(:)?:t):;(qiéeo Faixa Descrigao
Primeiro A pontuagdo dentro dessa faixa indica desempenho relativo
0a25 quartil ruim de ESG e grau insuficiente de transparéncia na geragao
de relatdrios publicos de dados materiais de ESG.
Segundo A pontuagio dentro dessa faixa indica um desempenho
>25a50 quartil relativo satisfatério de ESG e grau moderado de transparéncia
na geragao de relatdrios publicos de dados materiais de ESG.
Terceiro A pontuagio dentro dessa faixa indica um desempenho
>50a75 quartil relativo bom de ESG e grau médio de transparéncia na
geracdo de relatdrios publicos de dados materiais de ESG.
Quarto A pontuagio dentro dessa faixa indica um desempenho
>75a 100 quartil relativo excelente de ESG e alto grau de transparéncia na

geracao de relatorios publicos de dados materiais de ESG.

Fonte: Adaptado de Refinitiv.
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Foram realizados testes de correlacdo entre a pontuagdo geral ESG e os pilares
ambiental, social e governanga, assim como teste de correlagdo entre o pilar ambiental
e os critérios adotados para obtencao da pontuagdo. Vale ressaltar que o periodo
analisado dos resultados corporativos foi de 2021 a 2022.

4 Resultados e Discussao

Considerando a relevancia de compreender as praticas sustentaveis adotadas
por empresas atuantes no setor do agronegdcio, especialmente aquelas cujas agdes sao
negociadas em bolsas de valores, o presente estudo concentrou-se em divulgacoes de
aspectos ambientais, sociais e de governanga realizadas por empresas que representam
68,29% da composigao do Iagro B3.

Para alcangar esse objetivo, foram analisados os relatérios de sustentabilidade
e outras publica¢des relacionadas a sustentabilidade disponiveis nos websites
corporativos dessas empresas, bem como a pontuacio do Refinitiv ESG Indices
divulgado pela Refinitiv. Dessa forma, as praticas ambientais, sociais e de governanga
foram examinadas de forma separada, com énfase inicial nas praticas ambientais.

Ao relacionar as praticas que estdo presentes no pilar E (enviromental), que se
refere a questdes ambientais, a Refinitiv ESG Indices, divide-se em trés categorias:
emissoes, uso de recursos e inovagao. Para cada categoria, foram adotados os temas:
emissoes, desperdicio, biodiversidade e sistemas de gestdo ambiental.

A Tabela 1 mostra a pontuagdo geral de cada organizagdo, bem como a pontuagio
por pilar de acordo com o score apresentado pela Refinitiv ESG Indices. Vale destacar
que as empresas que ndo apresentaram score ESG nio estao sendo avaliadas.

Tabela 1. Pontuagao ESG das principais empresas do Iagro B3

Pontuagio Pilar ) . Pilar
Empresa ) Pilar social
geral ESG ambiental governanga
Suzano 79 67 93 85
Klabin 63 83 62 36
Cosan 54 21 66 80
Ambev 54 67 45 56
BRF 81 86 80 77
Rumo 55 67 60 32
Sao Martinho 47 35 47 58
SLC Agricola 42 55 32 45
Minerva 48 64 46 35
Marfrig 65 78 65 51
Dexco 80 82 89 66
Camil 12 2 12 24
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Pontuagio Pilar ) . Pilar
Empresa ) Pilar social
geral ESG ambiental governanga
Arezzo 38 45 35 40
Raizen 60 81 59 32
Carrefour 83 87 88 74
M. Dias Branco 63 59 58 77
Hidrovias 14 6 7 30
Randon 55 70 56 38
Tupy 59 71 53 53

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Pode-se observar, a partir da Tabela 1, que as empresas que compdem o0 mesmo
indice, o lagro B3, apresentam pontua¢des ESG diferenciadas. E possivel destacar que,
em relagdo a pontuagdo geral ESG, as companhias Suzano, BRF, Dexco e Carrefour
apresentam pontuacdo acima de 75 pontos, indicando um desempenho excelente de
ESG e alto grau de transparéncia na geragdo e divulgagao de relatérios publicos quanto a
adocao de suas praticas de ESG. Observa-se que 21% das empresas estudadas apresentam
um desempenho excelente em relagdo a realizagdo e divulgagdo de suas praticas.

Em seu relatdrio de sustentabilidade, divulgado em 2022, a Suzano apresentou 15
metas ligadas ao combate a crise climatica, a oferta de produtos renovaveis, a redugao da
pobreza, a conservacgdo da biodiversidade, dentre outras. No pilar ambiental, a empresa
destaca o compromisso em remover 40 milhdes de toneladas de carbono equivalente,
da atmosfera, até 2025; redugdo em até 15% da intensidade das emissoes de gases de
efeito estufa até 2030; disponibilizar produtos que possam substituir o plastico e outros
derivados do petrdleo; reduzir em 70% o volume de residuos solidos industriais enviados
para aterro; e aumentar em 50% a exportagdo de energia renovavel.

A companhia busca conectar, por meio de corredores ecolégicos, 500 mil
hectares de fragmentos de Cerrado, Mata Atlantica e Amazonia até 2030. Dessa
forma, a organizagdo iniciou a implementa¢ao do compromisso com o plantio de
179,4 hectares de mudas nativas para a restauragdo de areas protegidas. Para tanto,
foram estabelecidos 93,1 hectares de modelos biodiversos em areas produtivas no sul
da Bahia, pertencentes ao corredor Mata Atlantica. Os esfor¢os de implementac¢ao
envolveram a criagdo de um negdcio comunitario para prestar servicos de restauragdo
no corredor da Mata Atlantica e o mapeamento de areas potenciais para a cria¢do de
Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs). Por outro lado, vale ressaltar,
quanto ao pilar ambiental, que a Suzano apresentou pontua¢ao pertencente ao
terceiro quartil, o que representa ser um bom score ESG, porém um grau médio de
transparéncia na geracdo de relatorios publicados quanto a essas praticas.

A empresa BRF apresenta excelente adogao das praticas e divulgagdo de seus
relatérios voltados a ESG, por exemplo, no que tange as praticas ambientais, apresentou
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pontuagao superior as demais empresas estudadas. A discussao de estratégias de curto
e longo prazos para gerir as emissdes de gases de efeito estufa, gestdo de energia, gestao
da 4gua, uso da terra e impactos ecologicos estao entre as medidas adotadas pela
empresa. Vale destacar que a BRF foi a tinica companhia a apresentar pontuagdo acima
dos 75 pontos, em todos os pilares, consequentemente, em sua pontuagao geral ESG.

Em seu relatorio, a empresa descreve quanto aos riscos materiais das companhias
ligadas a produgdo de alimentos, as mudangas climaticas, compartilhados com toda
a humanidade. A companhia, ciente das suas operagdes, compreende seu papel
fundamental como industria de presenga global, elegendo como uma de suas principais
ambic¢oes, ser uma companhia Net Zero até 2040.

Para, além disso, a empresa apresenta um compromisso em ampliar a participacao
de energia elétrica, a partir de fontes limpas, para 50% até 2030. Essa medida soma-
se a agdes de eficiéncia e transicdo energética para fontes renovaveis que abrangem a
operac¢ao e a cadeia como um todo, de forma a alavancar o compromisso Net Zero. A
BREF realiza praticas como o compromisso de alcangar 100% de embalagens reciclaveis,
reutilizaveis e biodegradaveis até 2025; estagdes de tratamento de agua e efluentes; ativos
florestais destinados a produ¢ao de biomassa como fonte de energia; dentre outras
medidas que a empresa vem adotando para atingir a agenda ESG.

Quando observada a pontuagao geral ESG, apenas duas companhias
apresentaram desempenho ruim de ESG e grau insuficiente de transparéncia na
geragdo de relatorios publicos de dados materiais de ESG. As empresas Camil e
Hidrovias apresentaram pontuacao geral ESG de 12 e 14, respectivamente, o que,
segundo a avaliagdo feita pela Refinitv, demonstra uma séria preocupagio, tanto em
relacdo a adogdo de suas praticas ESG, quanto as divulgagdes em seus relatérios.

Além disso, identifica-se que a empresa Cosan, no pilar ambiental, apresenta 21
pontos, o que pode impactar em uma preocupagao quanto as suas praticas voltadas a
este pilar. Apesar da baixa pontuagdo, a empresa demonstra, em seu relatério publicado
em 2022, objetivos e direcionadores focados em gerir as emissdes de gases de efeito
estufa, bem como em oferecer caminhos para a transigdo energética segura por meio
de portfdlio de negdcios. A empresa Sao Martinho, mesmo que esteja apresentando
pontuagado pertencente ao segundo quartil, necessita atencao, visto que indica um
desempenho satisfatorio de ESG, porém, um grau moderado de transparéncia na
geracdo de relatorios publicados quanto a adogao de suas praticas ESG, no ambito das
praticas ambientais.

Faz-se uma analise pertinente quanto a correlagio existente entre cada
pilar, ambiental, social e governanca, na composi¢do da pontuacgdo geral ESG. A
Tabela 2 apresenta a correla¢do, onde os resultados dao conta da existéncia de uma
correlagdo positiva para a maioria das variaveis, mesmo que em graus de intensidade
diferenciados.
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Tabela 2. Correlagido

Pontuaca Pil
ontuacao Pilar ambiental Pilar social rar
geral ESG governanga
Pontuacgao ]
geral ESG
Pilar
. 0,85099393 1
ambiental
Pilar social 0,96869106 0,74021366 1
Pilar
0,69319184 0,26513868 0,71029562 1
governanga

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

E possivel observar, através da Tabela 2, que todos os pilares apresentam
correlagdo positiva na pontuagao geral ESG, sendo que o pilar social apresenta
correlagdo mais significativa em relagdo a pontuagdo geral. Assim, as correlagdes
positivas significativas foram encontradas para pontua¢ao geral ESG, quando
relacionadas ao pilar ambiental (0,850); ao pilar social (0,968); e ao pilar governanga
(0,693). Para ampliar a avaliagdo das categorias e as praticas do pilar ambiental das
empresas ligados ao setor do agronegécio, observa-se a Tabela 3.

Tabela 3. Pilar ambiental e critérios de avaliagdo

Pilar ambiental Emissoes Uso de recursos Inovagao

Suzano 67 77 92 28
Klabin 83 97 64 93
Cosan 21 25 35 0
Ambev 67 68 60 90
BRF 86 95 94 0
Rumo 67 72 80 50
Sao Martinho 35 34 44
SLC Agricola 55 81 40 0
Minerva 64 81 44 85
Marfrig 78 80 87 21
Dexco 82 66 99 79
Camil 2 0 5 0
Arezzo 45 50 59 28
Raizen 81 73 92 77
Carrefour 87 91 89 74
M. Dias Branco 59 76 54 0
Hidrovias 6 18 0 0
Randon 70 64 77 69
Tupy 71 56 54 89

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

74



Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 13, n. 2, p. 62-79, julho-dezembro, 2023 - ISSN 2237-7956

Para a avaliagdo do pilar ambiental, a Refinitiv ESG Indices considera os seguintes
critérios: emissoes, uso de recursos e inovagao. Neste sentido, observa-se que 31,6% das
empresas apresentam maiores pontuagdes no pilar ambiental e destacam-se quanto a
pontuagdo no critério “emissdes”, sendo classificadas no quarto quartil. Sdo elas: BRF,
Klabin, Marfrig, Dexco, Raizen e Carrefour. Quanto ao critério “emissdes”, as empresas
Suzano, SLC Agricola, Minerva e M. Dias Branco também apresentam pontuagao
acima de 75 pontos, porém as organizagdes Dexco e Raizen, apesar de destacarem-se
na pontuac¢ao do pilar ambiental, quanto aos critérios de emissodes, acabaram obtendo
pontuagdo pertencente ao terceiro quartil. Vale ressaltar que, quanto as emissoes,
as empresas Camil e Hidrovias apresentam pontuacao baixa, o que as classifica no
primeiro quartil.

Quando ao critério “uso de recursos”, 42,1% indicam adotar praticas que resultam
em alta pontuagdo. Destacam-se as empresas Dexco, BRF, Suzano e Raizen, que
apresentaram pontuac¢ao acima de 90 pontos, lembrando que a pontuagdo maxima
a ser atingida é 100. Observa-se que, neste critério, apenas a companhia Camil
apresentou uma pontuagdo abaixo de 25, o que a coloca no primeiro quartil. No quesito
inovagao, a Klabin destaca-se com 93 pontos. Para mensurar esse critério, avalia-se
a inovagao de produtos; receitas ecologicas; pesquisa e desenvolvimento (P&D); e
capital de despesas. Destaca-se que a organizag¢ao utiliza o manejo hidrosolidario,
uma estratégia baseada no equilibrio entre a produgao florestal e a produgio de agua,
integrando as diferentes necessidades do insumo para a producéo, as comunidades
vizinhas e os processos ecoldgicos. Outra prioridade da empresa € a gestdo de residuos.
Com base no uso inteligente dos recursos naturais, a Klabin utiliza a tecnologia para
melhorar a circularidade nos processos, a fim de gerar valor a toda a cadeia.

As empresas Ambev, Minerva, Dexco, Raizen e Tupy, no critério inovagao,
apresentaram alta pontuacao, pertencente ao quarto quartil. Cumpre ressaltar que
36,84% das empresas ndo pontuaram, o que impacta no resultado final da pontuagéo
ESG obtido pela Refinitiv. Buscou-se analisar a correlagao existente entre os critérios
adotados para avaliacdo do pilar ambiental, conforme Tabela 4.

Tabela 4. Correlacdo

Pilar L Uso de .
) Emissoes Inovagao
ambiental recursos
Pilar 1

ambiental
Emissoes 0,915995384 1

Uso de

0,889534314 0,746034272 1
recursos
Inovagao 0,622194435 0,442563806 0,427383221 1

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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E possivel identificar, através da Tabela 4, a correlagdo positiva existente entre as
variaveis, sendo que a variavel Emissao é a que apresenta correlacdo mais significativa
em relacdo ao Pilar ambiental. Assim, as correlagdes positivas foram encontradas
para o Pilar ambiental, quando relacionado a variavel Emissao (0,915); variavel Uso de
recursos (0,889); e variavel Inovacao (0,622).

5 Consideracgdes finais

O objetivo deste estudo foi analisar as praticas de ESG adotadas pelas empresas
do agronegocio listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3), com foco nas dimensoes
ambientais, com o intuito de identificar os potenciais riscos e as medidas mitigatorias
implementadas. Foram analisados dados das companhias listadas na B3, que compdem
o Iagro B3, totalizando 31 institui¢des. Dessas, 19 apresentaram dados suficientes
para a realizagdo do estudo. Este estudo visou contribuir com avangos da tematica
ESG aplicados ao contexto do agronegécio, bem como as demais empresas listadas
na Bolsa de Valores, em consonancia com outras pesquisas, a saber: Santos e Pereira
(2022), Dandaro e Lima (2022), Guimaraes e Malaquias (2022), Macedo et al. (2022),
Peyerl et al. (2022) e Silva e Leite (2022), que buscaram avaliar responsabilidade social
corporativa, sustentabilidade e ESG para as companhias do mercado financeiro e
fundos de agdes em especifico.

No Brasil, algumas normas sao reconhecidas como maneira de estimular as
praticas de ESG. No contexto do agronegocio, torna-se imprescindivel que os diversos
agentes envolvidos operem em conformidade com as regulamentagdes do setor. De
acordo com Spricigo (2021), o agronegocio gera impactos socioambientais, o que acaba
tornando necessaria uma analise aprofundada sobre os fatores que podem motivar os
atores envolvidos a investirem em um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Como visto nos resultados desta pesquisa, observa-se um movimento para
adogao de praticas ESG por parte de empresas de Capital Aberto, classificadas
como Agronegdcio e que compdem o lagro B3. Assim, pode-se perceber que, das
empresas estudadas, 21,05% indicam adotar boas praticas, além de possuirem
excelente divulgagdo de seus relatdrios. Nota-se que, do total de empresas estudadas,
31,58% delas apresentam excelente pontua¢do no pilar ambiental, porém nem todas
conseguiram obter pontuagdo geral ESG pertencentes ao quarto quartil.

Corrobora a estudo a abordagem realizada por Vendramini et al. (2017), a qual
busca avaliar, de modo sistematico, os riscos inerentes ao desmatamento que permeiam
as atividades vinculadas a cadeia de valor da soja, pecudria de corte e produgdo de
papel e celulose, no contexto das empresas operantes no territorio brasileiro. Nessa
pesquisa, os autores empreendem uma investigacao que, para além da identificagdo
dos riscos associados ao desmatamento, direciona-se para a delimitacao das potenciais
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exposi¢oes dos investidores institucionais que aportam recursos financeiros em
corporagdes atuantes na referida cadeia.

E possivel considerar, a partir deste estudo, que as empresas que compdem
o Jagro B3, em sua maioria (68,42%), indicam um desempenho relativo bom ou
excelente na adogao das boas praticas ESG, bem como apresentam grau médio ou
alto de transparéncia na geragao de relatdrios publicos de dados materiais de ESG. As
empresas que apresentaram bons ou excelentes resultados na pontuagao geral ESG, no
que tange ao pilar ambiental, também atingiram um bom ou excelente desempenho,
sendo que apenas uma organizagdo apresentou bom desempenho de pontuagao geral
ESG, desempenho ruim de ESG e grau insuficiente de transparéncia na geragao de
relatdrios publicos de dados materiais de ESG.

Por sua vez, através das analises de correlacao, foi possivel perceber que ha
correlagdo positiva entre os pilares ambiental, social e de governan¢a em relagio a
pontuacdo geral ESG, assim como observou-se a correlagdo positiva no pilar ambiental
e os critérios adotados para a obtencao dos scores. Identificou-se, através da correlacao
que, em relagdo a pontuac¢ao geral ESG, ha uma correlagao positiva mais significativa
com relagdo ambiental, assim como foi possivel identificar que ha maior correlagao
positiva entre o pilar ambiental e o critério de emissdes.

Para futuros estudos, destaca-se a importancia de expandir essa abordagem,
buscando a inser¢do de variaveis de desempenho econdémico-financeiro, a fim de se
verificar se as praticas de ESG possuem correlagdo positiva, ou ndo, com os resultados
econdmicos e financeiros das organizagdes. Isso permitira compreender os estimulos
gerados pela adog¢ao de melhores praticas. Ademais, compreende-se a importancia de
analisar outros setores das companhias listadas na Bolsa de Valores B3.

77



Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 13, n. 2, p. 62-79, julho-dezembro, 2023 - ISSN 2237-7956

Referéncias

Alves, D. de O, Schultz, G., & Oliveira, L. de. (2022). A sustentabilidade econ6mica, social e
ambiental da agricultura organica de Porto Alegre - RS. Desenvolvimento Regional em
Debate, 12, 521-538. https://doi.org/10.24302/drd v12.4222

Arraes, R. D. A., Mariano, F. Z., & Simonassi, A. G. (2012). Causas do desmatamento no Brasil
e seu ordenamento no contexto mundial. Revista de Economia e Sociologia Rural, 50(1),
119-140. https://doi.org/10.1590/S0103-20032012000100007

Costa, L. M. D,, & Silva, M. F. D. O. (2012). A industria quimica e o setor de fertilizantes.
Brasilia, BNDES. https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/2025/1/A%20ind%-
C3%BAstria%20qu%C3%ADmica%20e%200%20setor%20de%20fertilizantes_P_A.pdf

Dandaro, F. M., & Lima, F. G. (2022). ESG performance and credit risk in Latin Ameri-
ca. Sociedade, Contabilidade e Gestdo, 17(3), 40-56. https://doi.org/10.21446/scg_ufr;j.
v0i0.53433

Diamond, J. (2002). Evolution, consequences and future of plant and animal domestication.
Nature, 418(6898), 700-707. https://www.nature.com/articles/nature01019

Floss, E. L. (2013). Agronegdcio e desenvolvimento “pontos de vista”. Passo Fundo: Passografic.

Fuller, D. Q. (2007). Contrasting patterns in crop domestication and domestication rates:
recent archaeobotanical insights from the Old World. Annals of Botany, 100(5), 903-924.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/17495986/

Guimaraes, T. M., & Malaquias, R. F. (2023). Performance of equity mutual funds considering
ESG investments, financial constraints, and the Covid-19 pandemic. Brazilian Business
Review, 20, 18-37. https://doi.org/10.15728/bbr.2023.20.1.2.en

Ladizinsky, G. (1998). Plant evolution under domestication. London: Kluwer Academic,

Macedo, P. S., Rocha, P. S., Rocha, E. T., Tavares, G. E.,, & Juca, M. N. (2022). O impacto do
ESG no valor e custo de capital das empresas. Contabilidade, Gestio e Governanga, 25(2),
159-175. https://doi.org/10.51341/cggv25i2.2802

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. (2011). Plano Agricola e Pecudrio 2011-
2012. Brasilia: Mapa/SPA, 92.

Octaviano, C. (2010). Muito além da tecnologia: os impactos da Revolugao Verde.
ComCiéncia, 120. http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1519-76542010000600006&Ing=es&nrm=iso

Orben, J. M. C,, Santos, R. E,, Siqueira, J. A. C., Baioco, R. A,, Pazuch, F. A,, Santos, E. V., & Pe-
reira, I. R. (2023). Produgéo e caracterizagdo de biodiesel de éleo de soja refinado e seus
comparativos. International Journal of Environmental Resilience Research and Science,
5(1), 1-11. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9038242

Pacheco, A. M., Santos, L. R. C., Hamzé, A. L., Mariano, R. S. G, Silva, T. F., & Zappa, V.
(2012). A importancia do agronegdcio para o Brasil: revisao de literatura. Revista Cienti-

78


https://doi.org/10.24302/drd.v12.4222
https://doi.org/10.1590/S0103-20032012000100007
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/2025/1/A%20ind%C3%BAstria%20qu%C3%ADmica%20e%20o%20setor%20de%20fertilizantes_P_A.pdf
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/2025/1/A%20ind%C3%BAstria%20qu%C3%ADmica%20e%20o%20setor%20de%20fertilizantes_P_A.pdf
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.53433
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.53433
https://www.nature.com/articles/nature01019
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/17495986/
https://doi.org/10.15728/bbr.2023.20.1.2.en
https://doi.org/10.51341/cgg.v25i2.2802
http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-76542010000600006&lng=es&nrm=iso
http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-76542010000600006&lng=es&nrm=iso
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9038242

Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 13, n. 2, p. 62-79, julho-dezembro, 2023 - ISSN 2237-7956

fica Eletronica de Medicina Veterindria, 10(19). https:/faef.revista.inf.br/imagens_arqui-
vos/arquivos_destaque/20PWOG6AILTgjCrp_2013-6-24-15-3-44.pdf

Peyerl, D. A., Paes, A. P, & Jost, J. P. (2022). Desempenho sustentavel e de mercado nas em-
presas brasileiras listadas na B3: uma abordagem causal entre desempenhos. Revista de
Administragcdo Contabilidade e Sustentabilidade, 12(3), 43-60. https://doi.org/10.18696/
reunir.vl2i3.1163

Santos, M. C., & Pereira, F. H. (2022). ESG performance scoring method to support respon-
sible investments in port operations. Case Studies on Transport Policy, 10(1), 664-673.
https://doi.org/10.1016/j.cstp.2022.01.027

Silva, F. ., Junior, & Leite, P. A. M., Filho. (2022). A sinalizagdo do gerenciamento de resulta-
dos por meio da responsabilidade social corporativa no Brasil. Revista Contempordnea
de Contabilidade, 19(52), 3-17. https://doi.org/10.5007/2175-8069.2022.e79901

Spricigo, L. P. (2021). Compliance no agronegdcio: o selo mais integridade do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento como iniciativa positiva de fomento a praticas
ESG. Brasilia, UnB. https://bdm.unb.br/handle/10483/30393

Veasey, E. A, Piotto, F. A., Nascimento, W. F. D., Rodrigues, ]. F., Mezette, T. F., Borges, A., &
Mistro, J. C. (2011). Processos evolutivos e a origem das plantas cultivadas. Ciéncia Ru-
ral, 41, 1218-1228. https://doi.org/http://dx.doi.org/10.1590/50103-84782011000700018

Vendramini, A., Yamahaki, C., Peirdo, P., & Monzoni, M. (2017). Investimento responsdvel e o
combate ao desmatamento nas cadeias de pecudria, soja, papel e celulose no Brasil. FGV:
Centro de Estudos em Sustentabilidade.

79


https://faef.revista.inf.br/imagens_arquivos/arquivos_destaque/2OPWO6AlLTgjCrp_2013-6-24-15-3-44.pdf
https://faef.revista.inf.br/imagens_arquivos/arquivos_destaque/2OPWO6AlLTgjCrp_2013-6-24-15-3-44.pdf
https://doi.org/10.18696/reunir.v12i3.1163
https://doi.org/10.18696/reunir.v12i3.1163
https://doi.org/10.1016/j.cstp.2022.01.027
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2022.e79901
https://bdm.unb.br/handle/10483/30393
https://doi.org/http
http://dx.doi.org/10.1590/S0103-84782011000700018

