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Resumo

O presente ensaio tedrico tem como objetivo evidenciar a agdo coletiva como forma de ampliar
a educagdo para a sustentabilidade na Agenda 2030. Com base no estudo, foi possivel refletir
sobre a relevancia de agdes coletivas, as quais movem os individuos em vista do bem comum;
bem como perceber a pertinéncia das praticas de aprendizagem, com base na educacéo para a
sustentabilidade. Assim sendo, verificou-se que a Agenda 2030 apresenta itens da agdo coletiva
como um todo e que a educagao para a sustentabilidade é reiterada pela a¢do coletiva, o que
transforma a conexdo das tematicas em uma forma de ‘bola de neve positiva’, a fim de alcangar
os objetivos da agenda. Identificou-se que muitas habilidades desenvolvidas pela literatura de
aprendizagem apresentam-se como pré-requisitos para o desenvolvimento dos 17 ODS, o que
evidencia a necessidade de agdes coletivas nessa area. Entende-se que, para o alcance no longo
prazo da Agenda 2030, faz-se necessario um olhar atento sob as variaveis da agao coletiva, as
quais podem impactar positivamente.

Palavras-chave: Agao coletiva, Educagao para a sustentabilidade, Agenda 2030, Teorias de
aprendizagem.

Abstract

This theoretical essay aims to highlight collective action as a way to expand sustainability
education in the 2030 Agenda. Based on the study, it was possible to reflect on the relevance of
collective actions, which move individuals towards the common good, as well as understand
the relevance of learning practices, based on education for sustainability. Thus, it was found
that the 2030 Agenda presents items of collective action as a whole, and education for
sustainability is reiterated by collective action, which turns the connection of the themes into a
form of ‘positive snowball’, in order to achieve the goals of the agenda. Many skills developed
by the learning literature were found to be prerequisites for the development of 17 SDGs,

this highlights the need for collective action in this area. For the long-term reach of the 2030
Agenda, it is necessary to look closely at the variables of collective action, which can positively
influence.

Keywords: Collective action, Sustainability for education, 2030 Agenda, Learning theories
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1 Introdugao

A Agenda 2030 abrange 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
bem definidos e delineados, os quais tratam de dignidade, pessoas, planeta, parceria,
justica e prosperidade. Contudo, percebe-se que tais objetivos — por mais promissores e
relevantes que sejam -, caso fossem atendidos, concretizariam uma ‘sociedade perfeita’,
a qual acredita-se que dificilmente serd alcangada, considerando o curto espago de
tempo para realizagdo da Agenda 2030.

Argumenta-se isso devido a impossibilidade de se ter uma sociedade homogénea
em que os paises compartilhem entre si e compreendam diferentes culturas. Sera
que hd viabilidade de alcangar tais objetivos se dentro de um pais existem diversos
costumes, valores e pressupostos, os quais divergem e causam conflitos? E diante disso
que se acredita que devem haver esforcos e, por meio do oposto, buscar solugdes.

Muft, Kapalka e Dyllick (2017) apontam quatro pontos da Agenda 2030 que
carecem de atengdo, sendo: planeta, sociedade, economia e governanga. Além disso,
Caiado et al. (2018) destacam sobre a relevincia da gestao do conhecimento cientifico
em meio a tal contexto. A vista disso, tais objetivos podem ser atendidos por meio
do fomento a educagdo, com base nos estudos em educa¢do para a sustentabilidade
(EpS), que refletem praticas de aprendizagem (Figueiré & Rauftlet, 2015), entendendo a
mesma enquanto fonte de progresso, seja econdmico, social e/ou ambiental.

Aliado a isso, Muft, Kapalka e Dyllick (2017) evidenciam avangos em relagao
aos objetivos da Agenda 2030. Porém, bem como exposto por Caiado et al. (2018) e
Muft, Kapalka e Dyllick (2017), pensa-se que, mesmo que exista progresso em alguns
aspectos, é preciso estar ciente de que deve partir de cada um, ndo sendo agoes
dispersas. Isto é, para haver de fato avango, sera necessario que cada individuo tome
enquanto seu os 17 ODSs e busque, dentro de seu alcance, contribuir com os mesmos.
Assim, ndo se tratam somente de grandes agdes, mas também pequenas agdes que
fazem a diferenca.

Para tanto, acredita-se que para haver a transicao da EpS em prol da
sustentabilidade e, nesse caso, para o alcance da Agenda 2030, é preciso um esfor¢o
comum, tratado enquanto abordagem da agao coletiva (Ostrom, 2000; 2007; 2009).
Dessa forma, entende-se a mesma enquanto um modo de uniao de individuos que
visam a um objetivo comum e buscam formas de alcanga-lo, sendo algo voluntario,
solidario e que visa a0 bem ndo somente de alguns, mas de todos (Ostrom, 2000;
Schmitz, Mota, & Souza, 2017).

Nesse sentido, cCaiado et al. (2018) complementam que os desafios da Agenda
2030 estao integrados e, para que sejam alcancados, sdo necessarias agdes conjuntas,
analisando cada objetivo e suas particularidades. Aliado a isso, a possibilidade de
integracdo entre a academia e as empresas pode gerar solugdes praticas mais ageis e de
forma conjunta, ndo somente em segmentos separados que nao se relacionam.

108



Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 10, n. 1, p. 106-126, Janeiro-Junho, 2020 - ISSN 2237-7956

Desta forma, a educagdo é uma importante ferramenta na preparagio de
individuos para uma sociedade sustentavel, dado que essa perspectiva traz as nogoes de
aprendizagem individual, coletiva, pedagogica e de emancipagao. A EpS é considerada
uma forca, fendmeno ou ferramenta dentro da educagao contemporénea, tanto formal
quanto informal, que possui valor agregado para tratar questdes relacionadas ao meio
ambiente, a sociedade e a busca pelo bem comum. Assim, torna-se pertinente a reflexao
acerca da possibilidade de concretizagao da Agenda 2030 (Barth & Rieckmann,

2012; Freitas, 2013; Hesselink, Kempen, & Wals, 2000; Lauder et al., 2006; Tauchen
& Brandli, 2006). Destarte, este ensaio tedrico tem como objetivo evidenciar a agdo
coletiva como forma de ampliar a educagdo para a sustentabilidade na Agenda 2030.

2 Agenda 2030: um Cenario Controverso

A Agenda 2030, a qual visa ao desenvolvimento sustentavel, foi aprovada pelos
paises membros da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) por consenso durante a 702
Assembleia Geral da ONU, em setembro de 2015. O lema do documento é: “Ninguém
pode ficar de fora!” (ONU, 2015, p. 27). Dentro da Agenda 2030, foram evidenciados 17
ODS (Figura 1), os quais buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcangar a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres. Eles sdo integrados, indivisiveis
e equilibram as trés dimensoes do desenvolvimento sustentavel: econdmica, social e
ambiental.

Figura 1. Os objetivos de desenvolvimento sustentavel
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Fonte: ONU (2015).

Os ODSs que buscam acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir a
prosperidade para todos pressupdem uma pesquisa transformadora e orientada a
solucdes em prol de oferecer o conhecimento necessario para apoiar as transformagdes
e o desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015). Suni ef al. (2016) afirmam que a Agenda
2030 tem potencial para desenvolver relacionamentos de longo prazo entre a academia
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e a sociedade, e chamam a atencdo para as necessidades de capacitagdo e quebra

de antigas estruturas de pesquisas disciplinares, promovendo uma nova cultura de
investigacdo, na qual as partes interessadas e os cientistas se encontram com base em
questdes de pesquisa relevantes.

Leal Filho et al. (2018) complementam que a colaboragéo, o trabalho em rede
e a coordenagdo entre os diferentes agentes representam passos fundamentais para
avangar e revigorar a pesquisa sobre sustentabilidade e promover a inovagao. Dessa
forma, compreende-se que o alcance da sustentabilidade é um processo de longo prazo
e envolve elementos como a preservagdo do ambiente fisico, eficiéncia economica e
equidade social. Para tal, Hansmann (2010) aponta que a sustentabilidade deve ser
discutida a partir de uma visao transdisciplinar de aprendizado mutuo entre ciéncia
e sociedade, a fim de superar a abordagem tradicional disciplinar. Ressalta-se esse
contexto, pois o mesmo pode nio integrar a sustentabilidade de forma suficiente, nao
atingindo, assim, todas as dimensdes e os objetivos da sustentabilidade (Sibbel, 2009).

Nesse cenario, Venzke e Nascimento (2013) evidenciam que, dentre os papéis
da academia, destaca-se a geragao de pesquisa interdisciplinar e de conhecimento
cientifico em sustentabilidade. Para isso ocorrer com maior assertividade, deve haver
sinergia entre academia e empresas, pois, para que os ODS tenham aplicabilidade
efetiva, é necessario que haja mudanga empresarial (Dyllick & Muft, 2015; Muft,
Kapalka, & Dyllick, 2017). Dessa forma, deve-se introduzir uma perspectiva centrada
nos desafios da sustentabilidade, aplicando recursos, competéncias e poder de inovagao
de fora para dentro (Dyllick & Muff, 2015; Muff, Kapalka, & Dyllick, 2017).

Seguindo esta linha de pensamento, Avila et al. (2017) refletem sobre a relevancia
de trabalhar a sustentabilidade na academia. Todavia, existe a necessidade de maior
interesse dos envolvidos, considerando iniciativas de baixo para cima, uma vez que o
contrario ja ocorre, porém, ndo se mantém devido a falta de maior apoio. Acerca disso,
Leal Filho, Manolas e Pace (2015) ressaltam que, embora acontegam algumas agoes
de engajamento no que concerne a busca pela sustentabilidade, existem desafios que
precisam ser superados.

Isto posto, torna-se evidente que um tnico jogador sozinho, seja governo, empresa
ou sociedade civil, ndo podera resolver tais desafios globais complexos individualmente,
dado que “para que uma parceria realmente eficaz e democratica entre agdo coletiva e
6rgaos do Estado possa contribuir para o desenvolvimento sustentavel importa, portanto,
aprofundar a reflexdo sobre as condigdes para que a agdo coletiva possa se exercer com
total eficiéncia” (Duque, Mello, & Aratjo, 2012, p. 116). Aliado a isso, percebe-se a
relevancia que a agdo coletiva (Ostrom, 2000) pode representar, posto que pode propiciar a
unido dos individuos em prol de um futuro promissor, em que todos obtenham beneficios,
seja no aspecto social, ambiental ou econdmico. O interesse esta na coletividade e em
como esta age em conjunto de forma voluntdria para alcangar o que pretende.
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3 Agao Coletiva: Busca pelo Bem Comum

A agdo coletiva possui duas abordagens principais que trabalham sobre a
compreensao da mesma. Uma visdo é desenvolvida por Olson (1965), o qual argumenta
que os individuos somente agem de forma conjunta em um contexto que possam obter
beneficios com isso, ndo em vista de contribuir com a coletividade. Por outro lado,
Ostrom (2000) defende que os individuos podem agir em prol do bem comum, nao
objetivando apenas alcangar fins individuais por meio disso.

Dessa forma, a autora destaca que Oslon (1965) apresenta contribuigdo
zero, porque se trata de uma logica egoista, dado que muitas pessoas podem agir
corretamente e contribuirem com agdes voluntdrias sem se tratar de algo imposto
ou ambicioso (Ostrom, 2000). Assim, a perspectiva seguida neste ensaio tedrico é
a da Ostrom (2000), em que se acredita que os individuos podem buscar objetivos
conjuntamente a fim do bem comum. Conforme Ostrom (2000), os individuos nos
mais diversos lugares do mundo podem unir-se voluntariamente (Schmitz, Mota, &
Souza, 2017), a fim de obterem beneficios e protegerem-se contra riscos, bem como
criarem meios para preservar o meio ambiente.

Ostrom (2007) argumenta acerca de alguns dilemas sociais, nos quais os
individuos optam ou néo por trabalhar em conjunto e como fazem isso. Neste meio,
emergem dentro da teoria da agdo coletiva pressupostos que ddo maior ou menor
solidez a tais relagdes. Aliado a isso, ha duas formas: em uma, a repeticdo das variaveis
impacta na acao coletiva; na outra, as varidveis podem ou ndo impactar, conforme
exposto no Quadro 1.

Em complemento, Schmitz, Mota e Sousa (2017) destacam que a agdo coletiva
ocorre por meio de um interesse individual, mas que carrega um anseio coletivo,
construido com base em reciprocidade. Desta maneira, é o esfor¢o gerado pela unido
de pessoas diferentes que visam algo em comum e desenvolvem tal relagdo pautados
na cooperagao, solidariedade e voluntariedade (Barnaud et al., 2018; Duque, Mello,

& Araujo, 2012; Mabuza, Ortmann, & Wale, 2015; Ostrom, 2000; Schmitz, Mota, &
Sousa, 2017; Wenningkamp & Schmidt, 2016), o que favorece valores como equidade,
justica social e emancipagdo (Barnaud et al., 2018).

Vale ressaltar que a agdo coletiva é derivada das mais diversas formas de unido dos
individuos, isto ¢, pode surgir de parcerias, associagdes, aliancas, sindicatos, instituicdes
de caridade (Mabuza, Ortmann, & Wale, 2015; Ostrom, 2007; Wenningkamp et al.,
2017). Um dos reflexos de tais unides de individuos é o amadurecimento do pensamento
individual para o coletivo, o que pode interferir positivamente no desenvolvimento de
uma regiao e/ou localidade. Logo, aflora nesse cenario a questao de pertencimento, de
fazer parte de uma sociedade e buscar, com base na confianga, valores e solidariedade, o
bem de todos (Wenningkamp & Schmidt, 2016).
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Quadro 1. Variaveis da acao coletiva

Forma de
., Variavel Descri¢iao Analise do contexto
variavel
Um grupo pequeno de
o g pobeq o O numero do grupo demonstra
individuos possui maior ‘ ] d
o ue, quanto menor o numero de
probabilidade de obter ganhos q_ > q B
, ; 2 integrantes, melhor serdo seus
Numero de mutuos do que um médio ou )
o , ganhos. Contudo, o interesse
participantes grande. Porém, para que de fato ; ,
) Lo reside em grandes numeros, o que
isso ocorra, outras variaveis .
) ) B denota incerteza no alcance do
podem influenciar a cooperagido o
objetivo.
do mesmo.
O numero de individuos esta Possui influéncia direta sobre
interligado a esta variavel, pois os principios dos individuos,
, um aumento no grupo pode refletindo até questdes culturais,
Compartilhamento .
. tornar tal aspecto positivo ou dado que, alguns espagos
de beneficios . 1 e 1
negativo. Logo, estd ligada a demonstram possuir individuos
outras variaveis, dependendo do mais propicios a desejarem
contexto em que ocorre. compartilhar do que outros.
Parte do quanto o grupo esta
Pode fortalecer a confianca e _q grup
o ) B L aberto a diferencas e mudancas,
Repeticao Heterogeneidade do | a cooperagdo ou diminui-la, o

pode ou nao
impactar

visto que as mesmas irdo ocorrer

grupo que depende do que é oferecido
e e espontaneamente em um espago
pelos individuos. L
diversificado.
Gera maior probabilidade
de cooperagao do grupo
petas S -’ Depende da integragao dos
bem como os faz renunciar e
o ) o individuos com o grupo e dos
Comunicagio interesses individuais em prol

do coletivo; assim, oportuniza
maior confiabilidade entre as
promessas feitas.

interesses desses estarem pautados
na coletividade.

Forma de fungédo de
produgao

A motivagdo para a contribui¢do
dos individuos se da através da
mesma, observada pelos outros

integrantes do grupo.

Participando de uma uniio,
um individuo tem o poder
de influenciar positiva ou
negativamente outros que lhe sdo
proximos. Logo, € preciso que
haja interesse e predisposi¢ao
individual para que o todo esteja
motivado, ainda que em meio a
dificuldades.
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Forma de
., Variavel Descri¢ao Analise do contexto
variavel
Em grupos pequenos, nos quais
os individuos se conhecem, a
reputag¢ao (construida ao longo O estado de forga ou fraqueza
do tempo) gera confianga. da unido desenvolvida depende
Agdes passadas Contudo, em agdes com nimero | do empenho de cada individuo,
de individuos médio ou grande | independentemente do numero do
também é possivel e depende grupo.
do ‘monitoramento’ que um
o envolvido tem do outro.
Repeticao - —
) A Quanto mais forte for a ligagao A busca por um pressuposto
impacta - N . o
P Ligagao dos entre os individuos, mais se comum que auxilie e promova
individuos auxiliardo e, assim, poderao crescimento a todos ¢ a base para
obter beneficios positivos. que haja um objetivo comum.
O relacionamento do grupo tem
Depende do nivel de confianca ) . . grup )
o, influéncia positiva ou negativa.
, entre os individuos: quanto )
Entrada e saida ) o Neste sentido, quanto melhor for
. maior for, maior interesse em . , ot
voluntaria i i} R tal relacao, maior a possibilidade
prosseguir na agdo coletiva irdo o ,
, de que os individuos consigam
possuir. . ~
€xito na acao.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Ostrom (2007; 2009).

Para tanto, a fim de se compreender como ocorrem na pratica tais agdes coletivas

entrelagadas com questdes ambientais, torna-se valido apontar alguns estudos.

Duque, Mello e Aratjo (2012) apresentam a agao coletiva em um espago de falta de

atendimento as necessidades basicas, o qual ocorre devido a aspectos ambientais que

nao sao trabalhados pelos demais entes envolvidos na comunidade. Mabuza, Ortmann

e Wale (2015) abordam a agdo coletiva entre pequenos agricultores enquanto forma

de obter maiores ganhos e como se organizam para tal. Os autores compreendem um

modo que os individuos obtém, em conjunto, maiores ganhos do que trabalhando

individualmente. Diante disso, a a¢do é voluntaria, ha o compartilhamento de

interesses, beneficios comuns e aprendizagem através de relagdes informais.

Seguindo esta linha, Jelsma et al. (2017) trabalham a agao coletiva em

pequenos produtores, para que os mesmos consigam atuar com maior lucro. Nesse

meio, ¢ destacado o compartilhamento de renda, aprendizagem, responsabilidade,

transparéncia entre o grupo, bem como as particularidades que cada grupo possui, as

quais fazem a diferenca em sua permanéncia.

Ressalta-se que os trabalhos mencionados seguem a légica de Ostrom (2000), os

quais foram mais restritos. Dessa forma, constata-se que, nos estudos apontados, os

pressupostos seguem a ideia do que foi apontado anteriormente, atentando-se para uma

acdo coletiva que almeje o bem de todos. Para tanto, desenvolveu-se o Quadro 2 para

melhor visualizagdo das caracteristicas da agdo coletiva.
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Quadro 2. Caracteristicas da agdo coletiva

Caracteristica

Significado/Ponto chave

Autores

Fim comum

Individuos possuem algum
objetivo que converge.

Duque, Mello e Araujo (2012);
Mabuza, Ortmann e Wale (2015);
Schmitz, Mota e Sousa (2017).

H3a uma troca entre os envolvidos

Reciprocidade que parte do seu proprio interesse | Schmitz, Mota e Sousa (2017).
em fazé-la.
Barnaud et al. (2018); Duque,
Mello e Araujo (2012); Mabuza,
) Agir com base em espontaneidade, | Ortmann e Wale (2015); Ostrom
Voluntariedade . 1 .
estar disposto a auxiliar o grupo. (2000); Schmitz, Mota e Sousa
(2017); Wenningkamp e Schmidt
(2016).
Barnaud et al. (2018); Duque,
Mello e Araujo (2012); Mabuza,
3 O grupo busca se ajudar para Ortmann e Wale (2015); Ostrom
Cooperagao - .
alcangar seu propdsito. (2000); Schmitz, Mota e Sousa
(2017); Wenningkamp e Schmidt
(2016).
Barnaud et al. (2018); Duque,
Manifestagdo de sentimento em | Mello e Aradjo (2012); Mabuza,
L prol dos outros individuos, o Ortmann e Wale (2015); Ostrom
Solidariedade . 1 .
que consiste em querer auxiliar e (2000); Schmitz, Mota e Sousa
compartilhar. (2017); Wenningkamp e Schmidt
(2016).
Criagao del i
Confianga rlagao defacos q1.1e aproximari Wenningkamp e Schmidt (2016).
os envolvidos.
T iéncia e obrigagdo sob
Responsabilidade et CONSCIENCia € 0brigacat sobre Jelsma et al. (2017).
seus atos.
) Divisao de capital em vista de Duque, Mello e Aratjo (2012);
Compartilhamento ] )
i J reconhecimento e crescimento Jelsma et al. (2017); Mabuza,
e renda
igualitario do grupo. Ortmann e Wale (2015).
Barnaud et al. (2018); Jelsma et al.
Pressupostos baseados em valores i )
Valores . (2017); Wenningkamp e Schmidt
e normas, em prol da coletividade.
(2016).
O ta pel inh
Deciso em gr}lpio op 2'1 pe 95 caminhos )
i que ird seguir. O interesse da Duque, Mello e Araujo (2012).
conjunto

coletividade prevalece.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos autores mencionados.
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Visto isso, na proxima secdo é discutida a EpS, partindo do pressuposto de que a
acdo coletiva fortalece a mesma a fim de alcancar a Agenda 2030. Considera-se ainda,
conforme Duque, Mello e Araujo (2012), Mabuza, Ortmann e Wale (2015) e Jelsma et
al. (2017) destacam, que a agdo coletiva pode propiciar aprendizagem, tendo como base
a heterogeneidade de conhecimentos dos individuos envolvidos.

4 Educagdo para a Sustentabilidade: Praticas de Aprendizagem

A EpS, além de exigir inova¢ao no ensino, desafia os educadores a gerar, produzir
e internalizar novas praticas. Segundo Figueiré e Rauftlet (2015), esse processo mais
dindmico de aprendizagem pode ser alcangado de diversas formas. Para Palma, Alves e
Silva (2013), uma pessoa alfabetizada se envolveria com as questdes da sustentabilidade
de forma holistica, examinando de modo reflexivo suas experiéncias vividas. Uma
alfabetiza¢dao ambiental ou ecoldgica pode ser promovida em contextos formais e
ambientes de aprendizagem informal.

Jacobi (2005) complementa ao explicitar que a abordagem para a EpS pode se
basear em um desenho de educagdo avangada ou pedagogica, a qual configura uma
situag¢do que pode romper com as barreiras disciplinares, criando um potencial de
maior dialogo com as novas fronteiras de conhecimento. Demajorovic e Silva (2012)
evidenciam que, ao se trabalhar a interdisciplinaridade, um dos resultados ¢ a geracao
de competéncias, como trabalho em equipe, visao holistica e poder de negociacao.

Silva et al. (2013) argumentam que um individuo consciente faz uso do seu poder
de reflexdo frente as suas escolhas, podendo minimizar os impactos negativos. Neste
meio, Nobre, Menezes e Frega (2012) ressaltam que, para desenvolver o poder de
reflexdo nos individuos, as teorias de aprendizagem devem ser de base construtivista,

a fim de tornar a sustentabilidade trans-inter-multi-disciplinar. Souza et al. (2013)
evidenciam que nas teorias ativas o sujeito é agente principal em todas as etapas de
sua vida, fazendo com que a sustentabilidade seja transversal, e ndo separada como
uma disciplina. Sobre isso, destaca-se que as estratégias de base construtivista mais
frequentes sdo: a) aprendizagem ativa; b) aprendizagem experiencial; ¢) aprendizagem
social; d) aprendizagem situada (Figueiré & Raufllet, 2015; Nobre, Menezes, & Frega,
2012) (Quadro 3).
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Quadro 3. Teorias de aprendizagem construtivistas

Teorias de aprendizagem

Aprendizagem ativa

Habilidades desenvolvidas

A principal vantagem ¢ adotar uma abordagem

C O caso apresenta a pergunta em um contexto
asos

necessidade de reconciliar ou equilibrar variaveis
(Graham, 2010).

orientada para perguntas e ndo baseada em solugdes.

especifico, que frequentemente envolve conflito e a

Investiga¢ao; reflexdo;

Aprendizagem

da vida real. Neste sentido, torna o processo de
baseada em

E uma abordagem pedagégica de caréter ativo, a qual
apresenta-se como método para resolver problemas

aprendizagem realista, em que as metas individuais

autonomia; pensamento
critico; aptidao para resolugdo
de problemas; comunicagao;
trabalho em grupo; resiliéncia;
colaboracao; responsabilidade;
proatividade (Demajorovic &
Silva, 2012; Figueiro, 2015).

projetos e grupais sdo alcangadas por meio do processo de
aprendizagem, envolvendo agir e refletir sobre os
resultados (Law & Chuah, 2019).
. E mais um processo do que um resultado. Trata-se
Aprendizagem

baseada em

bl
problemas Dourado, 2015).

de um desafio a ser introduzido, como um processo

de investigacao e analise de problemas reais (Souza &

Aprendizagem experiencial

Habilidades desenvolvidas

significativo com instrucao e reflexao para
enriquecer a experiéncia de aprendizagem, ensinar a
responsabilidade civica e fortalecer as comunidades
(Fayetteville State University, 2017).

Service learning

Estratégia de ensino que integra servigo comunitario

Consciéncia integrativa,
identificadora e interpretativa;
visdo holistica; maior
capacidade de avaliacao;
empatia; senso critico (Kolb,
1984; Schmitz et al., 2013).

Aprendizagem social

Habilidades desenvolvidas

O individuo é considerado como a entidade base da aprendizagem.
As capacidades cognitivas individuais e o contexto social determinam
a aprendizagem, por isso a importancia da interagao reciproca entre
individuo e contexto, necessario as mudancas. Em outras palavras,
quando os individuos sdo incapazes de influenciar o contexto por meio
do seu comportamento, todo o sentido de tradu¢do de conhecimento em
acao desaparece. Se o contexto é inapto em mudar o individuo, verifica-
se a continuidade de praticas antigas (Amaral & Brunstein, 2017).

Empatia; discernimento; visao
holistica (Ferreira, Carvalho, &
Senem, 2016).

Aprendizagem situada

Habilidades desenvolvidas

E uma mudanga de participagio e o processo do sujeito de tornar-se um
membro pleno, engajando-se socialmente nas comunidades de pratica.
A perspectiva da aprendizagem situada descreve o desenvolvimento da
cognicao (a aprendizagem) no contexto, apropriando-se de abordagens
socioculturais (Almeida, 2014).

Ampliacdo do conhecimento;
trabalho em equipe;
networking; poder de

negociagao; senso critico

(Flach & Antonello, 2010).

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos autores mencionados.
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A partir do exposto, existem teorias de aprendizagem que contribuem para a
EpS, as quais focam no individuo e em seu contexto, desenvolvendo nele capacidades
de avaliagdo, senso critico, poder de discernimento e feedback. Isso corrobora com
as varidveis da agdo coletiva (Ostrom, 2000; 2007; 2009), pois se acredita que é por
meio da mesma que é possivel intervir na realidade local e pensar nas necessidades
da comunidade de forma ampla, considerando a complexidade macro ambiental
(Wimmer & Figueiredo, 2006). Na proxima se¢do, ¢ apresentada a articulagdo entre a
acdo coletiva e a ApS em prol da Agenda 2030.

5 Articulando a A¢ao Coletiva e a Educagao paraa
Sustentabilidade em Vista do Alcance da Agenda 2030

A Agenda 2030 ¢ inicio da agdo coletiva, pois sua construgdo partiu de um
processo de consulta publica e envolvimento da sociedade civil, composto por
representantes dos 193 Estados — membros da ONU - e outros stakeholders. A prépria
iniciativa da ONU representa uma agdo coletiva, uma vez que é a uniao de diferentes
paises, os quais juntaram-se devido a uma necessidade comum para encontrar solugdes
e basearam-se em solidariedade, voluntariedade, decisao comunitaria e aprendizagem
(Duque, Mello, & Aragjo, 2012; Ostrom, 2000; Schmitz, Mota, & Sousa, 2017).

A intensificacdo e a multiplicagao de crises ambientais causadas no contexto
da sociedade de risco, desde meados dos anos 1990, estimularam as instituicoes
académicas e os governos a desenvolverem maior compromisso sobre a tematica da
sustentabilidade. Observa-se que os diferentes momentos de eventos emblematicos
no plano ambiental sdo marcados por acontecimentos que impactaram o meio
ambiente e os ecossistemas, e envolvem um conjunto de atores do universo educativo
em todos os niveis, potencializando o engajamento dos sistemas de conhecimento e a
sua capacitacdo em uma perspectiva interdisciplinar com énfase na sustentabilidade
(Jacobi, 2005). Ressalta-se que, em momentos de adversidade, como problemas
ambientais e preocupagdo com o futuro, a comunidade tende a unir-se em busca do
bem comum para desenvolver solugdes.

Para tanto, a fim de compreender como pode ocorrer a ligacdo entre a agao
coletiva e a EpS, trabalhou-se as caracteristicas da primeira (Quadro 2) com as teorias
de aprendizagem (Quadro 3), as quais possibilitam uma melhor EpS, visualizando
acoes em prol da Agenda 2030, isto ¢, o alcance dos 17 ODSs. Nesta perspectiva,
destaca-se que a Agenda 2030 ¢ um guia para as agdes da comunidade internacional
nos préximos anos e um plano de a¢do para todas as pessoas e o planeta, o qual
foi coletivamente criado para colocar o mundo em um caminho mais sustentavel e
resiliente (ONU, 2015).
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Assim, ha uma busca pelo fim comum (Duque, Mello, & Araujo, 2012; Mabuza,
Ortmann, & Wale, 2015; Schmitz, Mota, & Sousa, 2017), que pode ser fortalecida pelas
teorias de aprendizagem que a EpS se apropria, posto que, segundo Figueir6 e Raufflet
(2015), as mesmas buscam fornecer ao individuo poder de critica, reflexdo, consciéncia
e decisdo. Sao habilidades necessarias para a construcao do desenvolvimento
sustentavel, o que ressalta outra caracteristica da agdo coletiva, a reciprocidade
(Schmitz, Mota, & Sousa, 2017), devido a importéancia de cada pais, individuo, governo
e organizagdo contribuir nos ambitos individuais e coletivos.

Ressalta-se ainda que o individuo, munido de reciprocidade, pode enaltecer o
ODS 8, uma vez que reconhece a urgéncia de erradicar o trabalho for¢ado e formas
andlogas ao do trabalho escravo, bem como o tréfico de seres humanos, de modo a
garantir a todos e todas o alcance pleno de seu potencial e capacidade. Neste sentido,

a aprendizagem situada pode ser uma nova oportunidade, visto sua busca por uma
mudanga de participagdo e pelo processo do sujeito de tornar-se um membro pleno,
engajando-se socialmente nas comunidades (Almeida, 2014).

Em decorréncia, a a¢do coletiva reitera a caracteristica da voluntariedade
(Barnaud et al., 2018; Duque, Mello, & Araujo, 2012; Mabuza, Ortmann, & Wale,

2015; Ostrom, 2000; Schmitz, Mota, & Sousa, 2017; Wenningkamp & Schmidt, 2016)
que, conforme a Fayetteville State University (2017), pode ser mais bem desenvolvida
pela aprendizagem experiencial. Argumenta-se isso devido a estratégia de ensino e
aprendizagem integrar-se com o servico comunitario, a fim de enriquecer a experiéncia
de aprendizagem, ensinar a responsabilidade civica e fortalecer as comunidades, o que
pode influenciar positivamente no alcance do ODS 10, o qual busca a promogéo de
oportunidades para as pessoas mais excluidas no caminho do desenvolvimento. Além
disso, o0 ODS 10 elucida o desafio contemporaneo das migragdes e fluxos de pessoas
deslocadas entre paises e regides devido a conflitos, eventos climaticos extremos ou
perseguicdes de quaisquer tipos. Assim, o alcance de suas metas é estruturante para a
realizacao de todos os outros 16 ODSs (ONU, 2015).

Neste cenario, é elementar destacar o documento “Transformando Nosso Mundo:
A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’, que apresenta os cinco elementos
mais importantes para o desenvolvimento sustentavel: pessoas, prosperidade, paz,
parcerias e planeta, no qual se destacam as parcerias como elemento essencial para
alcancar a sustentabilidade (ONU, 2015). Isto posto, a a¢do coletiva também apresenta
como caracteristica a cooperac¢do (Barnaud et al., 2018; Duque, Mello, & Araujo,

2012; Mabuza, Ortmann, & Wale, 2015; Ostrom, 2000; Schmitz, Mota, & Sousa,
2017; Wenningkamp & Schmidt, 2016). Na EpS, essas habilidades de cooperagao/
parcerias podem ser desenvolvidas por meio da aprendizagem ativa, experiencial e
situada, porque desenvolvem aptidoes como: trabalho em equipe (Flach & Antonello,
2010), consciéncia integrativa (Schmitz et al., 2013), trabalho em grupo e colaboragdo
(Tavares, 2018).

118



Revista de Administra¢io IMED, Passo Fundo, vol. 10, n. 1, p. 106-126, Janeiro-Junho, 2020 - ISSN 2237-7956

A vista disso, é possivel perceber a integra¢io da agdo coletiva com as teorias de
aprendizagem como ferramentas para o alcance da Agenda 2030, mais especificamente
0 ODS 17, ‘Parcerias e Meios de Implementagdo’, que ressalta que os ODSs serdo
realizados mediante um compromisso renovado de cooperagao entre a comunidade
internacional e uma parceria global ampla, que inclua todos os setores interessados
e as pessoas afetadas pelos processos de desenvolvimento. Dessa forma, os meios de
implementacdo e as parcerias sdo vitais, tanto para o crescimento sustentado quanto
para o desenvolvimento sustentavel das nagdes (ONU, 2015).

Em relagdo a caracteristica de solidariedade (Barnaud et al., 2018; Duque, Mello,
& Araujo, 2012; Mabuza, Ortmann, & Wale, 2015; Ostrom, 2000; Schmitz, Mota, &
Sousa, 2017; Wenningkamp & Schmidt, 2016) da acdo coletiva, existe a possibilidade de
congruéncia com a aprendizagem social, dado que a mesma carrega aspectos cognitivos
e emocionais, como empatia e visdo conjunta (Ferreira, Carvalho, & Senem, 2016),
os quais podem ser trabalhados em prol da particularidade. Assim, vislumbrando
a Agenda 2030, acredita-se que os ODS 1 (acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares) pode possuir maior liga¢do com o contexto do que os
demais. Argumenta-se isso devido a possibilidade de se passar esse aprendizado com
base solidaria para os individuos, em que tenham mais sensibilidade e compaixao pelo
préximo, preocupando-se em auxiliar no alcance do objetivo.

Refletindo sobre a particularidade da agao coletiva de confianga (Wenningkamp
& Schmidt, 2016), é possivel trabalhar com a aprendizagem experiencial (Kolb, 1984;
Schmitz et al., 2013), a qual busca fortalecer vinculos, desenvolver o senso critico e
fomentar a unido de comunidades. Isto posto, acredita-se que o ODS 17 (fortalecer
os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel) necessita de tal caracteristica para sua realizagdo, pois a mesma ira
gerar melhor relacionamento e credibilidade entre as partes, sendo importante seu
tratamento enquanto aprendizagem aos envolvidos.

Em relagdo a responsabilidade (Jelsma et al., 2017), na a¢ao coletiva é trabalhado o
comprometimento em razao de se pertencer a uma coletividade que é gerada através de
diversos individuos, os quais devem refletir seriedade. Dessa forma, a aprendizagem ativa
baseada em projetos (Rodrigues, 2015) emerge enquanto oportunidade em tal espago,
porque propicia o desenvolvimento de competéncias e habilidades, atentando para um
viés de colaboracéo e sensatez. Neste meio, sob o viés da agenda, é pontuado que:

Enfatizamos as responsabilidades de todos os Estados, em
conformidade com a Carta das Nagoes Unidas, de respeitar,
proteger e promover os direitos humanos e as liberdades
fundamentais para todos, sem distin¢ao de qualquer tipo de raca,
cor, sexo, lingua, religiao, opinido politica ou outra opinido, origem
nacional ou social, riqueza, nascimento, deficiéncia ou qualquer
outra condicao (ONU, 2016, p. 7).
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Além disso, no ODS 5 é ressaltado que se trata de uma responsabilidade
compartilhada que compete tanto a familia quanto a sociedade. Assim, por meio
do desenvolvimento de uma agao coletiva que induza escolas ou comunidades a
conscientizagdo da responsabilidade sobre seus atos e crescimento individual e coletivo,
é possivel transformar positivamente o contexto desenvolvendo o senso critico e a
reflexdo nas criangas, jovens e adultos.

Sobre a particularidade de compartilhamento de renda (Duque, Mello, & Araujo,
2012; Jelsma et al., 2017; Mabuza, Ortmann, & Wale, 2015), entende-se que a mesma
depende do espago em que é trabalhada, a qual possui sentido de partilha que evidencia
um cenario carente de maior atengdo, posto que, pouco ocorre. Neste meio, a aprendizagem
voltada a casos (Graham, 2010) ndo s6 carrega a coletividade em sua concepgao, como
traz possibilidades. Por meio da mesma, é possivel discutir com estudantes maneiras
de haver maior equilibrio econémico e social, buscando atender, principalmente, os
ODS 1 (acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares) e ODS 2
(acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigdo e promover a
agricultura sustentavel), dado que, havendo uma sociedade igualitaria, acredita-se que a
sustentabilidade como um todo teria um desfecho mais promissor.

Ressaltam-se ainda os valores (Barnaud et al., 2018; Jelsma et al., 2017;
Wenningkamp & Schmidt, 2016), que podem ser desenvolvidos sob a visdo
construtivista da aprendizagem (Souza et al., 2013), posto que entende-se que a
sustentabilidade envolve a vida dos individuos como um todo. Para tanto, é possivel
perceber o impacto desta compreensdo, a fim de alcangar o proposto na agenda:

O desenvolvimento sustentavel reconhece que a erradicagao

da pobreza em todas as suas formas e dimensdes, o combate

as desigualdades dentro dos e entre os paises, a preservagao do
planeta, a criagdo do crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel e a promogao da inclusdo social estdo vinculados uns
aos outros e sao interdependentes (ONU, 2016, p. 5).

Por meio dos valores, com base no trabalho da aprendizagem, é possivel desenvolver
uma visao unificada, em que ha interligagdes entre os ODS, tornando os mesmos
uma responsabilidade de todos. Por fim, o ODS 17 reitera outra caracteristica da agao
coletiva, a decisao em conjunto (Duque, Mello, & Araujo, 2012), visto que a cooperagao
como rela¢do ganha-ganha pressupde que a mesma ja tenha sido desenvolvida devido
a construcao da propria cooperagio e relagdo de parceria. Assim, emerge o exemplo da
propria Agenda 2030, que foi construida e desenvolvida em conjunto, utilizando-se de
caracteristicas da EpS e das teorias construtivistas como trabalho em equipe, colabora¢iao
(Tavares, 2018), consciéncia integrativa (Kolb, 1984), discernimento (Ferreira, Carvalho,
& Senem, 2016) e poder de negociagdo (Flach & Antonello, 2010).
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Ademais, considerando que tais agdes devem se prolongar ao longo do tempo

para de fato efetivar os anseios da Agenda 2030 - ndo sendo somente momentaneas

—, ressaltam-se as questdes da agdo coletiva (Quadro 1), as quais foram integradas na

discussao anterior, conforme exposto na Figura 2.

Figura 2. Framework tedrico
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2019).
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Portanto, entende-se que ha um fio condutor entre a a¢do coletiva e a EpS, o qual

interliga as mesmas e proporciona formas de atingir os 17 ODSs da Agenda 2030 com

base em suas particularidades. Isto posto, ainda que haja complexidade de encontrar

meios para tal alcance, a proposta apresentada neste estudo visa demonstrar que o

crescimento coletivo (agdo coletiva) pode advir do encaixe com a educa¢io (EpS — com

base em teorias da aprendizagem construtivista). Além disso, ressalta-se que os fatores

que estdo entorno da Agenda 2030 tratam das variaveis da acao coletiva (Quadro 1),

os quais sdo compreendidos enquanto meio de manter ao longo do tempo tais agdes

propostas nos ODSs.

6 Consideracdes Finais

Com o objetivo de evidenciar a a¢do coletiva como forma de ampliar a educagédo

para a sustentabilidade na Agenda 2030, foi possivel visualizar a acdo coletiva por meio

de suas caracteristicas como meio de desenvolver a EpS, com base nas habilidades

evidentes nas teorias de aprendizagem construtivista. Assim, através da articulagdo
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das tematicas, é possivel identifica-las enquanto forma de fomentar as iniciativas para
atingir a Agenda 2030 como um todo, o que demostra o alcance do objetivo proposto
por este ensaio teorico.

E importante ressaltar que o estudo foi desenvolvido com o intuito de trabalhar
a a¢do coletiva enquanto enfoque central, tendo a EpS como forma de fomenta-la e
promover maior possibilidade do alcance da Agenda 2030. Contudo, percebeu-se que
tais tematicas acabam se interligando e tornando-se complementares, uma vez que
podem se fortalecer, ndo requerendo uma sob a outra.

Evidenciou-se a complementariedade e ligagdo dos 17 ODSs, pois, ao passo
que se argumenta sobre um, existem outros que podem ser trazidos a discussao. Tal
evidéncia faz refletir sobre o quanto tais aspectos sdo relevantes e competem a todos
os individuos, os quais carecem tanto de educagdo, quanto de agdo coletiva para serem
alcancados.

Conforme o framework apresentado, as caracteristicas da agdo coletiva reiteram
as habilidades existentes nas teorias de aprendizagem construtivista — utilizadas pela
EpS -, demonstrando que funcionam como uma engrenagem positiva. A vista disso,
¢ possivel interliga-las com a Agenda 2030, visto que tanto as caracteristicas quanto
as habilidades sao necessarias para que os mesmos acontecam na pratica, aliando
conceitos tedricos com experiéncias praticas.

Para que a Agenda 2030 se mantenha ao longo do tempo, é preciso atentar-se as
variaveis da a¢ao coletiva enquanto suporte para tal desenvolvimento. Neste contexto, é
possivel compreender a agdo coletiva sob um destaque maior do que a educagio, pois se
parte do pressuposto de que esta ja foi até certo ponto proporcionada.

Diante disso, no campo tedrico, o estudo buscou elucidar a compreensao das
tematicas de agdo coletiva e EpS a luz da Agenda 2030, a fim de propor um framework
que contemple de forma conjunta tais tematicas. No viés pratico, pretendeu-se oferecer
suporte para que os atores sociais identifiquem as estratégias de agao coletiva e EpS,
possibilitando o alcance da Agenda 2030 com mais eficiéncia. Enquanto aspecto social,
por fim, almejou-se entender o comportamento das agdes coletivas e da EpS, a fim de
contribuir com a sociedade a partir da maximiza¢do da agdo coletiva e, juntamente
com a aprendizagem construtivista, para a concretizacdo da Agenda 2030.

Enquanto limitagdes, aponta-se sobre nao ter se trabalhado o triple bottom line da
sustentabilidade e também ndo ter desenvolvido uma revisao sistematica da literatura
que consolidasse a agao coletiva e a EpS. Como sugestdes de pesquisa, destaca-se a
possibilidade desta maior abertura da sustentabilidade, analisar a Agenda 2030 sob
outras teorias de aprendizagem, realizar maior aprofundamento tedrico das tematicas
por meio de uma revisao sistematica de literatura, aprofundar as variaveis da ac¢ao
coletiva sob cada um dos 17 ODSs, bem como realizar a busca por casos praticos que
possam contribuir com o tema estudado.
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